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Cimzett iiléis RVE, EVE, Szen.): EVE, 2021. janius 21.

Elterjesztd: Zentai Laszl6 oktatasi és tanulmanyi rektorhelyettes

Az ELTE SzMSz. 72. §-a alapjan a min6ségfejlesztési programot a Szenatus fogadja el, melyrél a
75§ (6) f) pontja alapjan a kari tanacsok allasfoglalasat kotelez6 kikérni. Az SzMSz 107. §-a
alapjan Az Egyetem mindségfejlesztési programjara a Mindségfejlesztési Bizottsag (MEB) tesz
javaslatot.

/////

mentén tartalmaznia kell az IFT altal meghatarozott, mindségfejlesztést érinté kozéptava célok
feladatokra bontasat, az egyes feladatok felel6seit, résztvevoit, a megvalositas hataridejét és a
mérésére szolgal6 indikatorok meghatarozasat.

A Szenatus 2021. aprilis 26-i, videokonferencia utjan tartott rendkivili tlésén targyalta és 2021.
aprilis 27. és 28. napja kozott elektronikus szavazas utjan fogadta el a XLVIII/2021. (IV. 28.) Szen.
sz. hatarozatot, amely tartalmazza az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési
Terve 2021-2024 dokumentumot. Az IFT ciklusahoz igazodé Mindségfejlesztési Programot az
Minéségiigyi Iroda (MUT) 2021. junius elsé hetére el6készitette és a MinSségfejlesztési Bizottsag
junius 17-i iilésén targyalta.

A Program a fenti el6irasoknak megfeleléen az ESG szerinti bontasban, hataridé sorrendjében
tartalmazza a feladatokat. Tekintettel arra, hogy a Magyar Akkreditaciés Bizottsag altal lefolytatott
intézményakkrediticié monitoreljarast iranyoz el6 az Egyetem szamara, a MAB hatarozatahoz
fazott jelentésében tett megjegyzések, elvarasok tovabbi feladatokként szerepelnek a Programban.

A Program kiilon targyalja a Doktori Iskolakat érinté feladatokat. Az elmult év DI akkreditaciéinak
tapasztalatait egy, a mellékletben megjelenitett beszamoléban foglalta 6ssze 2 MUL Az Egyetemi
Doktori Tanacs (EDT) janius 10-i Glésén targyalta a doktori iskolak akkreditacios eljarasainak
tapasztalatairdl sz6l6 beszamolét, valamint a Programot és kérte, hogy a MUI az MFB {ilést
kovetben a kari tanacsokkal parhuzamosan azt ossza meg a doktori iskolak vezetbivel is.

A programot véleményezték a rektori, a kancellari és a k6zos iranyitasu szervezeti egységek (Nem-
zetkozi Stratégiai Iroda, Tudomanypolitikai Iroda, Harmadik Misszié Stratégiai Iroda, Innovacios
Ko6zpont, Jogi, Human-szolgaltatasi és Kozbeszerzési Foigazgatosag, Emberi Eréforras Igazga-
tosag, Szolgaltatasi Igazgatdsag, Palyazati Kozpont, Oktatasi Igazgatdsag), javaslataikat beépitettiik
a szévegbe. Az EDT és az MIB ulésen felmertlt javaslatokat is tiikrézi a program, az MFB
egyhangulag tamogatta annak kari tanacsok elé vitelét. Mivel a Program alapja a mar
elfogadott IFT és a MAB nyilvanos jelentése, a ,tenddk”, valamint a ,,Feladatok/ tevékenységek,
folyamatok” 1ényegében ezen két dokumentum tartalmanak ismétlése.
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Bizunk abban, hogy a karok is fenntartdsok nélkiil timogatni tudjdk a Programot. Természetesen
mind a szerepk6rék, mind a hatarid6k, mind az indikatorok tekintetében elképzelheté tovabbi
finomhangolas, mely valtoztatasokat az MFB kovetkezé tlésén tudja beépiteni a végleges
javaslatba.

Az SzMSz-nek megfeleléen kérjik, hogy a kari tanacsok soron kévetd ilésiikon véleményezzék a
Programot ¢és javasoljuk annak miel6bbi szenatusi targyalasat is. Javasoljuk, hogy amennyiben a
szellemi alkotasokkal 6sszefliged SzMSz-t érinté javaslatcsomagot még a nyaron targyaljak a kari
tanacsok, akkor azzal egy idében véleményezzék a Programot is. Ha ez az Gt nem jarhat6, akkor
kérjik, hogy a soron kévetkezé rendes kari tanacsok napirendjén szerepeljen a Program, hogy
alkalmasint a kévetkez6 rendes szenatusi tlésen a Szenatus is targyalhassa. A kari tanacsok tlésén
minden felmerilé kérdésre szivesen valaszolunk, ha meghivast kapunk: akar Zentai Laszlo
rektorhelyettes, akar Baldy Péter, a Min6séguigyi Iroda vezetdie.
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I. Bevezetés

Az ELTE Minéségfejlesztési Programjanak célja, hogy meghatarozza azokat a koézéptava
fejlesztési és stratégiai célokat, amelyeket az Egyetem — Osszhangban az IFT-ben felvazolt
jovoképpel, valamint az oktatas és kutatds mindségérdl, illetve a tanulasi folyamat kivanatos
eredményérdl alkotott vizidjaval — elérendének és megvaldsitandonak tart. A Mindségiranyitasi
kézikonyv alapjan a Programnak az ESG elvek mentén tartalmaznia kell az IFT altal meghatarozott,
mindségfejlesztést érinté kozéptavu célokat; a kdzéptava célok megvaldsithatdsaga érdekében azok
akciokra, feladatokra torténd lebontasat; valamint az egyes mindségfejlesztési feladatok felelSseit,
résztvevoit, a megvalositas hataridejét és a mérésére szolgald indikatorok meghatarozasat.

Jelen dokumentum reagal a 2020-21. évi Magyar Akkrediticiés Bizottsag (MAB) altal
lefolytatott akkreditacids eljarasokra is. Az ELTE intézményakkreditacios eljarasa 2020-ban zajlott
le, melynek eredményeként az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemet a MAB akkreditalta, ,ag
intézmeny akkreditacidia — az akkrediticids feltételeknek vald folyamatos megfelelés esetén — 2023. jilins 31-ig
lefolytatandd s3emélyes latogatissal egybekdtitt monitor eljdrds kobeiktatdsaval és a kért intézkedésekrdl s36l0
irdsbeli jelentés 2023. marcius 31-ig tirténd megkiildésével — 2025. december 31-ig hatilyos™ .

A monitor eljaras a jelentésben tételesen meghatarozott fejlesztési javaslatok
megvalosulasanak id6kozi kovetésére és arra vonatkozo, kilsé értékeldi visszajelzésre iranyul;
indokai: ,. A MAB intézményakkreditacios eljarisa ag intézmeény mindségbigtositdsi tevékenységét, annak
rends3erességét ag, egésy intéményi servezetben vald kiterjedtségét vizsgalta az ESG 2015 sxtenderdjei szerint.
Az intézmeényben 2014-2019 kizotti iddszakban folytatott dokumentdlt mindségbiztositdsi tevékenység mélység,
sgervezeti egység sginten megelend hatdsat, eredményeit kevéshé litta bizonyitottnak a latogatd bigottsag. Az
intémény  kigponti irdnyitasi  sginten  bemutatott és a  www.elte.hu/ minosegbiztositas  oldalon  ldthatd
mindségbiztositdsi tevékenység-rendsere egyrésyt a serveget kari és sxervexeti vegetdi syintet is meghaladd kari
sgervegeti s3inteken is mélyitends, mdsrésgt a karok és kari sginti - s3ervegeti egységek  miikidéséhes,

7992

miikodtetéséhes jobban illesztends

2020-21. soran 8 doktori iskola akkreditacios eljarasa is lezajlott, melyek — az Egyetemi
Doktori Tanacs (EDT) és a Mindségfejlesztési Bizottsag (MEB) altal is elfogadott — értékelése jelen
dokumentum mellékletében olvashatd. Az eljarasok tapasztalatai alapjan megfogalmaztuk a doktori
iskolak esetében végrehajtandoé fejlesztési célokat, melyeket szintén tdimogatott az EDT.

A Minéségftejlesztési Program 2021-2024 hatteréil szolgalé dokumentumok elérhet&sége:

e ELTE IFT: https://www.elte.hu/szabalyzatok
e MAB hatirozatok: https://www.mab.hu/hatarozatok/

e TESG 2015:
https:/ /www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG kotet OFI2016 ESGmagvar.pdf

1 A MAB Testilet 2020/11/IV/1. szamu hatarozata.
2 A MAB Testiilet 2020/11/IV /1. szamt hatarozata.


https://www.elte.hu/szabalyzatok
https://www.mab.hu/hatarozatok/
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
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II.  Célok és feladatok egyetemi szinten

Sztenderd (ESG 1.1): Minéségpolitika

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
minGségbiztositasi politikaval. Bzt a belsé érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktatod
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelel6 struktarak és folyamatok révén, a kiilsé

érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Alapelvek

Az ELTE kiemelt figyelmet fordit a teljes egyetemi mukodés mindségiranyitasi rendszerbe
helyezésére, a minéségpolitikai célok megvaldsitasara. Az ELTE-nek szamos teriileten jol felépitett
mindségbiztositasi rendszerei, folyamatai mikoédnek. A 2020. évi MAB intézményakkreditacios
eljaras és a Min&ségfejlesztési Program 2016—2020 tapasztalatai alapjan az elkbvetkezendd években
szamos tertleten fejleszteni kell az egyetem mindségiranyitasi rendszerét. Ennek stlypontjai az
egyetemi szintli folyamatok fejlesztése mellett az oktatasi és a kutatasi tevékenységek. (IFT)

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o Olyan mechanizmus kiépitése, amely lehet6vé teszi az IFT formalis, évente vagy kétévente
torténé nyomon kévetését.

J A Mindségfejlesztési Program ciklusanak idétartaman beltl felmeriilé tapasztalatok,
fejlesztési sziikségszeriségek megfogalmazasanak, megoldasuk tervezésének és riportolasi
feltételeinek megteremtése.

o Intézményi szinten indikatorokkal nyomon kévetheté mindségeélok megfogalmazasa, a
szamszerisithetd intézményi célok kari lebontasa.

o A kari minéségcélok kapcsolodjanak az egyetemi célkittizésekhez és feladatokhoz, azaz a
kari célok — ahol lehetséges — kapcsolodjanak az egyetemi célokhoz. Legyen torekvés arra,
hogy a karok az egyetemi célok megvalositasaban mikoédnek kozre.

o Az egyetemi és a kari mindségfejlesztési bizottsagok szoros egyuttmikédésben torténd
munkavégzése, ajanlasokat/javaslatokat adva egymds szamdra a minGségiranyitasi
kézikonyvben meghatarozott struktira szerint.

o A karok minéségfejlesztési tevékenységének Osszehangolisa, az elemzendd/ fejlesztendd
témakorok korének pontos definialasa.

o Az egyetem altal szisztematikusan megfigyelt teriiletek (oktatas hallgatéi véleményezése,
hallgatéi elégedettség, diplomas palyakévetés stb.) kari értékelésérdl és felhasznalasardl
modszertani ajanlas megalkotasa, a kovetkeztetések levonasanak beéptilése a karok éves
mindségfejlesztési beszamolasanak folyamataba.

o A karok altal egyedileg megfigyelt mindségfejlesztési tertiletek vizsgalati, értékelési,
fejlesztési, modszertani tapasztalatainak megosztasa, a j6 gyakorlatok terjesztése.

o A minéségiranyitasi kézikonyv szerinti kilsé érdekeltek teljes kore tapasztalatainak
szisztematikus vizsgalata, értékelése, a muikoédésbe torténd kodolt becsatornazasa az
intézményben létez6 rendkivil széleskorlG és heterogén gyakorlat feltarasa és
tigyelembevétele alapjan. (MP 1.10)

o A mindségcélok és mindségfejlesztési tevékenység teriiletének kiterjesztése az oktatok
fejlesztése, a szolgaltatasok, a kutatds és a tehetséggondozas tertiletén legalabb olyan
mértékben, ahogy ez az oktatasi tevékenység esetében megjelenik.
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(Minéségfejlesztési) stratégiak kidolgozasa és kozzététele az érintettek szamara (pl.

vallalati partnerek szamara a kutatasi stratégia legyen ismert). (MP 1.8)

A Min6ségbiztositasi Bizottsagban a hallgatok képviseletének biztositasa minden karon,

és a kari minGségfejlesztési bizottsagok mindegyikébe a nem oktaté munkavallalok

bevonasa is.

Az intolerans és/vagy diszkriminativ magatartassal szemben érvényesitheté eljarasok

valamennyi egyetemi polgar felé torténd transzparens, értelmezett megjelenitése. (MP 1.6)

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok Felels Résztvevik Hatarid6 dokumentumok
Ahol ez lehetséges és hatékony, a
minéség biztositdsa és a . . s
nemzetkoziesités érdekében Jogt, H aman- Nel:nz.ejt kozi Az éves minbségfejlesztési

Y szolgaltatasi és Stratégiai Iroda . o .

1.1.1 nemzetkozi férumokon . L folyamatos | jelentés részeként a
meghirdetett, versenyeztetési Kézbeszerzési kulféldi kollégak szama
elj dricban kivdlasztort kollégk Foigazgatosig Karok vezeti '
korének bévitése. (IFT 1.9.1)

A minéségbiztositasi politika

terén a karok és mas szervezeti Mindséofeilesztési

egységek tevékenységének Biz%) tt]sé

fokozottabb dsszehangolasa J

szitkséges. (A PDCA ciklusnak

megfelel6 visszacsatolasok minzzsl;ari(i)k ext

rendszerét ki kell alakitani.) IFT felelds gei}:’téi Az éves minbségfejlesztési
1.9.1) v jelentés részeként a best

1.1.2 Az egyetemi és a kari Minéségtigyi Iroda e folyamatos | practice programok, mas
minéségfejlesztési bizottsagok A szolgiltats egylttmkodési feliletek
szoros egylittmikodésben cgységek vezetdi események szama ’
torténé munkavégzése, Kari
ajanlasokat/javaslatokat adva mindséotiovért
cgymas szimara a Felels llands
Minéségiranyitasi Kézikonyvben bizottsiook
meghatirozott struktura szerint. 8
(MAB jelentés 1.1.3)

R L o - Minéségfejlesztési
Minéségfejlesztési Program . Minéségfejlesztési 2021.

113 2021-2024 elfogadasa (IFT 1.9.1) | “nosegligy lroda Bizottsig oktéber zrfziﬁztfﬁ;ﬂiﬁmm
Az egyetem altal szisztematikusan
megfigyelt teriiletek (oktatas
}elfél lgz:itm Ve ler;erfyez? se, hallgatdi Minéséofeilesztési A megval6sult eljarasi

gedettség, diplomads néségfejlesztési o
PN . . . rend, mely alapjan a
palyakévetés stb.) kari Bizottsag . L
IR s felmérések eredményei
értékelésérdl és felhasznalasarol . 2021. 1V. . ,

1.1.4 ) N ) Minéségtigyi Iroda ) beépiilnek a karok éves

modszertani ajanlas megalkotasa, A karok negyedév RN L
. ) . . mindGségfejlesztési

a kovetkeztetések levonasanak minéségligyért beszimoloinak

beépiilése a karok éves felel6s vezetdi .

AP . folyamataba.

mindségfejlesztési

beszamolasanak folyamataba.

(MAB jelentés 1.1.2)

A hallgaték és a nem oktato Minseglgyi Iroda Hallgatoi képviselet és a

munkavallalok képviseletének A karok nem oktaté

biztositasa minden karon a kari ) sarox 2022. 1. munkavallalok

1.1.5 o . Karok vezet6i min&ségiigyért } S .
minéségfejlesztési negyedév | megjelenése a kari

bizottsagokban. (MAB jelentés
1.1.12)

felelSs vezetdi

Kari HOK-6k

minGségligyért felel6s
bizottsagokban
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok FelelSs Résztvevik Hatarid6 dokumenturmok
ﬁ‘ kari rr/nn.osegcelok . Mindségugyi Iroda
apcsolddjanak az egyetemi
Zikzlt:i(;i?lz};ozkej gi?)ﬁél?i?sz;s A karok Minc”)siégfejl,esztési i‘xz intézményl cé?lokkal
1.1.6 — kapcsolodjanak az egyetemi minGségligyért Bizottsig 2022. dI I OS.SZSh,a ng/cl)ltkkarl
célokhoz. Legyen torekvés arra, felelGs vezet6i Kari negyedev 2?2;;%:;30
hogy a karok az egyetemi célok mindséoiiovért & '
megval6sitisaban mikodnek felelés bizgoi}slé ok
kozre. (MAB jelentés 1.1.5) &
A Mindbségfejlesztési Program
ciklusanak idStartaman belil
felmeriil6 tapasztalatok, A riportolds
117 fejlesztési szitkségszerségek Minéségiigyi Iroda Minéségfejlesztési 2022. 11 keretrendszerénck
o megfogalmazasanak, megoldasuk Bizottsag negyedév me alkoté;sa
tervezésének és riportolasi & '
feltételeinek megteremtése.
(MAB jelentés 1.1.1)
Munkavallalok jogviszonyaval
kap’cs?lato/s. speaahs keriiese’kben . ) Emberi Eréforras
segitségnyujtas (munkavallalas Jogi, Human- loazoatosa Syervereti covsé
L1s feltételei hallgatok, kiilfsldi szolgaltatasi és gazgatosag 2022, 1L | Do e
o munkavallalk esetén, addzasi Ko6zbeszerzési Kézalkalmazotti negyedév mtikédési dokurlxglentécié
kérdések, tovabbi jogviszony Féigazgatosag Tandcs
lehet6sége, nyugdijazas, egyéb TB
ellatisokra valé jogosultsig).
Minéségfejlesztési
Bizottsag
A MAB elvarasaval 6sszhangban Karok vezetsi
ki kell alakitani az egyetemi szintd
feladat-, teljesitmény- és . Teljesitményértékelési, és
1.1.9 mindségalapu 6sztonzé rendszert | Mindségligyi Iroda S,zervezetl 2023. I mirlléségalagﬁ
és az ennek alapjaul szolgal6 egységek vezetSi negyedév Osztonzérendszer
‘;u;l;’ﬁbézist és eszkozparkot. IFT Jogi, Humn-
o szolgaltatasi és
Koézbeszerzési
Féigazgatdsag
A e Minéségfejlesztési
z ELTE teljesitményének Bizotts
atfogd értékelésére alkalmas &
indikatorrendszer és az A karok
indikatorrendszer alapjan t6rténd mindséotiovért
elemzésekre vonatkozo eljaras felelés %:fztéi
kidolgozasa. Ehhez kapcsol6dnak 2023, 1 Elfogadott
1.1.10 az egyes karok, Minéségtigyi Iroda . L indikatorrendszer és
tudomanytertletek S’zer;ezetl negyedév eljarasok.
teljesitményértékelésének cgysegek vezetor
indikatorai, timogatva a kari Jogi, Humn-
specialis fejlesztési szcz)%li’éltatési és
sziikségleteket, iranyokat és I (c")ngeszerzési
intézkedéseket. IFT 1.9.1) y
Féigazgatdsag
A MAB elvarasainak megfelel6en g
Li11 | 3 IFT wliesiilésének formalis Mindségigyi Troda | MinOségfeflesatési | 2023.1 ?ZZOII: E;:Zl;i‘;lf;eml
o nyomon kévetése sziikséges. Bizottsag negyedév

(FT 1.9.1)

Szenatusi elfogadésa.

10
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok FelelSs Résztvevik Hataridé dokumenturmok
A min&ségcélok és I (;Zkt:ttg:;
minéségfejlesztési tevékenység 5228 &
teriiletének kiterjesztése az P
P . Szolgaltatasi
oktatok fejlesztése, a Toaroatosh
szolgaltatasok, a kutatas és a 878 & , L
) . o A szamszer(sitett
tehetséggondozas teriiletén S o
) L Emberi Er6forras minGségeélok
legalabb olyan mértékben, ahogy g L 2023. 1. .
1.1.12 AR , Minéségtigyi Iroda Igazgatosag ) megfogalmazasa a
ez az oktatasi tevékenység negyedév . L
, Lo felsorolt tevékenységi
esetében megjelenik. (MAB PR . B
. , Minéségfejlesztési teriileteken.
jelentés 1.1.10) Bizottsa
VezetSképzés bevezetése (belsé &
munkavallal6 fejlesztése, kiviilrdl
) X - A karok
érkez6 munkavallalé szervezetbe e
minbségligyért

épitése)

felelSs vezetSi
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Sztenderd (ESG 1.2 és 1.9) A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jévahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitGzott céljaikat, beleértve az elvart
tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan meghatarozott
és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelel szintjére, s ennek révén az Eurépai
Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszerére. Az intézmények folyamatosan kisérjék
figyelemmel és rendszeres id6kozonként tekintsék at képzési programijaikat, biztositand6, hogy
azok elérjék kitGzott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen
értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy
megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o A szakok 1étesitésének és inditasanak szabalyzat szintd kidolgozasa, aktualizalasa.
o A szakok évenkénti rendszeres értékelésének és feliilvizsgalatanak folyamatat szabalyozo,

az értékelés és felulvizsgalat szempontrendszerét is tartalmazo eljarasrend kidolgozasa.
Ebben kapjon hangsulyt, a stratégiai és mindségcélokhoz illesztés szitkségessége, a
legtjabb kutatasi eredmények képzési programba valé beépitésének szempontja.

J A képzésekhez sziikséges humaneréforras rendszeres figyelemmel kisérése, a kapcsolodo
informaciok szakfelel6sokkel torténé megosztasa, és ehhez a kapcsolédo adatszolgaltatasi
folyamatok r6gzitése.

J A képzési programok kialakitasanak, feliilvizsgalatanak rendszerében olyan szaktertleti
szakfejlesztési bizottsagok létrehozasa, amelyek nagyobb hatékonysaggal tudjak egy
képzési tertilethez tartozo szakok gondozasat ellatni.

o Javasoljuk felmérni az érdekeltek képzésinditasba, -fejlesztésbe és feltlvizsgalatba valo
bevonasanak kari és kari szintd szervezeti egységek gyakorlatat, és e gyakorlatokra épitve
ennek rendszerét a mindségbiztositasi tevékenységbe beépiteni és rendszeressé tenni.

o A szakfelel6s feladatait és hataskoreit a Mindségiranyitasi Kézikonyvben a jelenleginél
részletesebben sziikséges rendezni, és a szakgondozas feladatrendszerét ebben a
feladatkorben a karok gyakorlatanak titkrében kialakitani.

o A szamonkérési modszerek, értékelési szempontok és a tantargyak struktaraja, egymasra
¢épulése tekintetében szitkséges a hallgatok nagyobb aranyd bevonasa 1) szakok
inditasanak el6készité folyamataiba, valamint a futd képzési programok felilvizsgalataba.

ESG 1.2 Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevék Hatirids Indikatorok/igazold
-1.9 folyamatok dokumentumok
Oktatasi és
A képzésekhez sziikséges tanulmanyi tgyek
humaneréforras rendszeres rektorhelyettese Az éves
figyelemmel kisérése, a min&ségfejlesztési
kapcsol6dé informaciok Oktatasi Oktatasi jelentés részeként a
1.2.1 szakfelel§sokkel torténd L . dékanhelyettesek | folyamatos | humaneréforrassal
megosztasa, és ehhez a Igazgatosig kapcsolatos
kapcsol6dé adatszolgaltatasi Minéségiigyi Iroda informaciok
folyamatok rogzitése. (MAB megjelenitése.
jelentés 1.2.5) Emberi Er6forras
Igazgatosag
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ESG 1.2 Feladatok/tevékenységek, Felelés Résztvevik Hatarids Indikatorok/igazold
-1.9 folyamatok dokumentumok
A képzési programok Oktatasi
kialakitasanak, feltlvizsgalatanak dékanhelyettesek A kénzési proeramok
rendszerében olyan szakteriileti Kial l};’t’ E kg
szakfejlesztési bizottsagok Oktatasi és Oktatasi és 02, 1 f;."ivizisz;é’n N
1.2.2 létrehozasa, amelyek nagyobb tanulmanyi tgyek Képzési Tanacs ne 7e;ié.v nau obbghatékon sdoa
hatékonysaggal tudjak egy képzési | rektorhelyettese & ,r(;gyk ‘ben tett 1é 9 gk
teriilethez tartozo szakok Kari le) ne1 f te, ctbiepese
gondozasat ellatni. (MAB jelentés minSségligyért criutatas.
1.2.3) felel6s bizottsagok
A szakfelel6s feladatait és
i?g’;‘ffggfbaenM:‘.Ce’f:imﬂga“ Mindségfejlesztési A szakfelelgsokre
részletesibben sz]ﬁkségegs Bizottsag vonatkozé szabalyzat
123 rendezni, és a szakgondozas Mindségiigyi Iroda 2022. I klz.da,l,{l asacsa
feladatrendszerét ebben a A karok negyedév | MinGségiranyitasi
feladatkérben a karok mindségligyért Kézikonyv relevans
ayakorlatanak tiikrében felel6s vezetdi fejezetének frissitése
kialakitani. (MAB jelentés 1.2.4)
A szamonkérési médszerek,
értékelési szempontok és a A képzési programok
tantargyak struktdraja, egymasra Kari kialakitasara és
épulése tekintetében szitkséges a mindséoiiovért jovahagyasara/folyam
104 hallgaték nagyobb aranyu Karok vezetsi felelés bi;gcl)li}sé ok 2022.1I. | atos figyelemmel
o bevonasa 4j szakok inditisanak & negyedév | kisérésére vonatkozo
el6készité folyamataiba, valamint LI szabalyzatokban a
a fut képzési programok Kari HOK-6k hallgatéi részvétel
felulvizsgalataba. (MAB jelentés szabalyozasa.
1.2.6)
A képzési portfolié kialakitasa .
kovesse az IFT altal kitzott O kFaFaSI « . i
) L Képzési Tanacs A célok mérésének
célokat ezt a minGségbiztositasi e 2022. 1V. o
1.2.5 L Mindségtigyi Iroda . beépiilése a
folyamatokba épitetten Oktatisi negyedév felmérésekbe
rendszeresen vizsgalni kell. IFT .
19.2) Igazgatosag
A képzési programok kialakitasa
és jovahagyasa/folyamatos ,
figyelemmel kisérése és A karok 1?1 slzill’ata’lyzé%t(ok)
rendszeres értékelés teriiletén o B 20221V, | Jhaciasacsa
1.2.6 Készilion karonként e Karok vezet6i minéségligyért neovedé Mindségiranyitasi
szabél] at. amel tarta%rflazza felels vezetoi gyedev Kézikonyv relevans
) Y 0 ¥ vt fejezetének frissitése
hogy hogyan zajlik egy 4j képzés,
szak elinditdsa. IFT 1.9.2)
Az érdekeltek képzésinditasba, - Oktatisi
fejlesztésbe és felulvizsgalatba dékinhelvettesek
valé bevonasanak kati és kati cranhelyetiese A mindségbiztositasi
szintd szervezeti egységek A karok . folyamatok kialakitasa,
1.2.7 gyakortlatinak felmérése és e minGségligyért . ”K)ar} . 2022. IY' melyek segitik az
mindségligyért negyedév

gyakorlatok beépitése a
min&ségbiztositasi tevékenységbe
és azok rendszeressé tétele.
(MAB jelentés 1.2.7)

felelSs vezetdi

felel6s bizottsagok

Minéségtigyi Iroda

érdekeltek bevonasat a
nevezett folyamatokba
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ESG 1.2 Feladatok/tevékenységek, Felelés Résztvevik Hatarids Indikatorok/igazold
-1.9 folyamatok dokumentumok
Hallgat6i kompetenciafejleszt
program kialakitisa, amely a
megujulé egyetemi képzési
programra, szakmai Karok vezet6i
gyakorlatokra, munkaerépiacon
torténd célzott munkavégzésre és HOK A létrejott hallgatoi
191 egyéni kompetenciafejleszté Szolgaltatasi 2022.1V. | kompetenciafejleszt
o programok elvégzésére Igazgatésag Oktatok negyedév | programok, tréningek
tamaszkodva biztositja, hogy a szama.
hallgaték az egyetemrdl kikeriilve Oktatasi
a munkaerépiacon azonnal Igazgatésag
hasznalhaté komplex tudassal és
készségekkel rendelkezzenek.
(IFT 3.2.1)
A szakgondozas, azaz a képzések Oktatasi
fejlesztésére, folyamatos Igazgatésag
128 rnin()tségiigyi ,szempontﬁ / Minéségiiayi Troda - 2022. IY. A monitorozas
monitorozasara vonatkozo Karok vezet6i negyedév | szempontrendszere.
folyamat kialakitasa sziikséges.
(IFT 1.9.2) Szakfelel6s6k
Ki kell alakitani az egyes Karok vezet6i
képzéseket 6nalléan értékeld A kialakitott kérd6ivek
12.9 kérdoiven és fékuszesoportos Mindséeiiovi Iroda Szakfelel6s6k 2023. 1. és interjuk, illetve a
o beszélgetéseken alapul6 suey negyedév | megkérdezettek
minéségiranyitasi rendszert. (IFT Kari minéségligyi szama.

1.9.2)

megbizott
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Sztenderd (ESG 1.3): Hallgat6-kézpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatékat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése titkrozze ezt a

megkozelitést.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

J A hallgatokozponta oktatas eszkozrendszerének, kari gyakorlatainak, tapasztalatainak

megosztasa intézményi szinten a hallgatok bevonasa mellett.

o A pedagbgia-modszertani  fejlesztések eredményeinek beépitése a képzésekbe és

rendszeres monitorozasuk.

o A sztenderd vonatkozasaban az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott

stratégiai és mindségcélok teljesitése és ellenérzése érdekében a végrehajtas ttemtervét

szitkséges meghatarozni.

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolé

ESG 1. Felels Résztvevik Hatarid6
3 folyamatok cieos csztvevo atarido dokumentumok
A sztenderd vonatkozasaban az
intézményi ,
alapdokumentumokban A? eves L.
L minGségfejlesztési
megfogalmazott stratégiai- és P . . o .
2, 2 P g Mindségfejlesztési jelentés részeként a
1.3.1 mindségeélok teljesitése és Mindségiigyi Iroda . ) folyamatos o
P . Bizottsag pontos teljesitési
ellenérzése érdekében a i
. o N hatarid6k
végrehajtas itemtervét sziikséges meohatirozisa
meghatarozni. (MAB jelentés & '
1.3.1)
A hallgatokézpontt oktatas
eszkozrendszerének, kari Eljarasi rend
132 gyakorlatainak, tapasztalatainak Oktatasi Oktatasi 2021. IV. | kialakitisa a kari
o megosztasa intézményi szinten a Igazgatésag dékanhelyettesek negyedév | gyakorlatok egyetemi
hallgatok bevonasa mellett. szintd felhasznalasara
(MAB jelentés 1.3.3)
A pedagobgia-mddszertani Oktatasi és Kialakitott
fejlesztések eredményeinek Oktatasi Képzési Tanacs 2022, TV ketretrendszer, mely
133 beépitése a képzésekbe és loazoatosi ne Té déx} el6segiti és ellendrzi a
rendszeres monitorozasuk. (MAB 528 J Oktatasi &) fejlesztések beépulését
jelentés 1.3.2) dékanhelyettesek a képzésekbe
Az emlitett programok
és foglalkozasok
Oktatasi megemelt szama;
dékanhelyettesek Egnittoérsreegsdszer
Béviteni kell a hallgatok prtesees
. > L. mikodtetése minden
oktatasmodszertani és életpalya- L Oktatasi . L
. P Oktatasi és . karon és kollégiumok-
épitési tamogatasat, ideértve a L Igazgatosag 2022. 1V. A
1.3.4 S , tanulmanyi tgyek . ban; életpalya épitéssel
kari szintl mentorprogramok és negyedév

rektorhelyettese Kari HOK-6k

pszicholégusi tAimogatas
erdsitését. (IFT 1.9.2)
Szolgaltatasi

Igazgatosag

kapcsolatos program-
ok elérése minden
karon. A nemzetkozi
hallgatok mentoralas-
ara vonatkozo,
egységes kritérium-
rendszer kialakitasa
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Sztenderd (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a

képesités odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatéi életciklust lefedd, el6zetesen
meghatarozott ¢és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, el6rehaladasa,

tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o A mobilitasi ablak beépitése a mar korabban akkreditalt szakok esetében is.

o A kreditatviteli folyamatok egyszerisitése érdekében a létezé intézményi j6 gyakorlatok
felmérése és megosztasa.

° A statisztikal adatok és a hallgatdi, vagy egyéb visszajelzések altalanos felhasznalasa a
képzési portfolio kialakitasaban, az értékelések eredményeinek visszacsatolasa a képzési
programok rendszeres feliilvizsgalata céljabol.

° A szakképesitések munkaeré-piaci értékének, hasznosithatésaganak megismerése és
pozicionalasa, az Oktatasi Hivatal DPR adatainak bevonasa a képzések sziikséges
fejlesztésének, tovabba — a fenntarthaté fejlédés céljaival Gsszhangban — a fiatalok
munkaeré-piaci elhelyezkedéséhez sziikséges és elvart készségek képzési programokba
val6 beépitésének érdekében a diplomat szerzettek elhelyezkedésének vizsgalataba.

o Az intézményben az idegen nyelvtanulasi lehet6ségek mélyebb hallgatéi igényfelmérése, a
nyelvtanulast taimogatd ¢és nyelvtudast fejleszté lehetSségek korének bévitése. A
tanulmanyaikat nem idegen nyelvi szakon folytat6é nappali munkarendd hallgatok szamara
kredittel jaré nyelvi kurzusokat érdemes biztositani az elsé és masodik idegen nyelv
elsajatitasara.

o A tantargyleirasok a Nemzeti fels6oktatasi torvény végrehajtasi rendeletében foglaltaknak
megfeleléen, a kreditelismertetés intézményi és intézménykozi folyamatat tamogatandé a
kari/tanszéki honlapokon, egységes strukturaban torténé kozzététele. A targyteljesitési
kovetelmények a teljes intézményben egységes tartalommal és feltleten torténé elérhet6vé
tétele.

Feladatok/tevék cgek Indikatorok/1i 16

ESG14 | Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevék | Hatirids | Mdicatorok/igazold
folyamatok dokumentumok
A tantargyleirasok a Nemzeti
felsGoktatasi torvény végrehajtasi
rendeletében foglaltaknak
megfelel6en, a kreditelismertetés
intezmenyt s 1ntezmen}7koz1 qs s Oktatasi Jelentés a
folyamatat timogatandé a Kommunik4cios, Toazoatosa tantirovieirasok és
kari/tanszéki honlapokon, Marketing és 528 8 2021. 111 Anfargylclrasok cs 4
1.4.1 , . L, L2, , kreditelismertetés

egységes struktiraban térténd Rekrutacios . negyedév L

S . o y Oktatasi szabalyainak
kozzététele. A targyteljesitési Igazgatésag p o L,

. ) . dékanhelyettesek nyilvanossagarol.
kovetelmények a teljes
intézményben egységes
tartalommal és feltleten térténd
elérhetévé tétele. (MAB jelentés
1.4.1)
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 14 folyamatok FelelSs Résztvevok Hatarid6 dokumentumok
A szakképesitések munkaerd-
piaci értékének,
hasznosithatésaganak
megismerése és pozicionalasa, az Kari
Oktatasi Hivatal DPR adatainak o S
) e 1 minéségligyért Az eljarasi rend
bevonasa a képzések sziikséges o1 . . .
. L 1 felel6s bizottsagok kidolgozasa, amely
fejlesztésének, tovabba — a . .
s e - lehet6vé teszi a DPR
fenntarthat6 fejlédés céljaival Oktatasi . 2022. 1I. .
142 Osszhangban — a fiatalok Igazgatosa, Okeatdsi negyedév adarainak
munkaergc’i~ iaci 828 & dékanhelyettesek &) felhasznalasat a
D képrésck
elhelyezkedéséhez szitkséges és L 1
e o Szolgaltatasi felilvizsgalataban.
elvart készségek képzési Tonzoatosh
programokba vald beépitésének S28 &
érdekében a diplomat szerezettek
elhelyezkedésének vizsgalataba.
(MAB jelentés 1.4.2)
Oktatasi
A kredititviteli folyamatok dékdnhelyettesck 5
egyszerusitése érekében a létezd . . . A j6 gyakorlatok
il Oktatasi Mindségiigyi Iroda | 2022. II1. | Gsszegzése alapjan
143 intézményi j6 gyakorlatok Igazgatosa negyedé egyetemi szintd
felmérése és megosztasa. (MAB 8378 S . gyedev 8ye .
. , Kari tuddsmegosztas.
jelentés 1.4.4) e
minGségligyért
felelés bizottsagok
Oktatasi és
Képzési Tanacs
A mobilitasi ablak beépitése a Oktatasi és - Mobilitasi ablakok
1.4.4 meglévé szakok esetében is. tanulmanyi tgyek I ?Zkt:;(g:; igz%éjl\é:; megjelenése a
(MAB jelentés 1.4.3) rektorhelyettese 528 & & tantervekben.
Oktatasi
dékanhelyettesek
Az intézményben az idegen Oktatasi & Az éves
nyelvtanulasi lehet6ségek Ké ,a.%; es’ minGségfejlesztési
mélyebb hallgatéi igényfelmérése, cprest fanacs jelentés részeként
a nyelvtanulast timogat6 és Oktatasi beszamolé az
nyelvtudast fejleszt6 lehetéségek L igényfelmérésrél és az
korének bévitése. A Igazgatosig alapjan javaslat a
1.4.5 tanulmanyaikat nem idegen nyelvi | Mindséglgyi Iroda . 2022. IY' nyelvi kurzusok
zakon folytat6 nappali Oktatdsi negyedév | kintetében, illety
;in(lj(are?u}i; hill;zi}c)’)i szamara dékdnhelyettesck rrc;agyaer ilyeeh’fﬁ o
kredittel jar6 nyelvi kurzusokat Kari képzésben résztvevé
érdemes biztositani az elsé és o hallgaték altal angol
asodik nyelv elsajatitasara MUNOSCEUZyCrt nyelven elvégzett
EKZZOB jeleryltés 14 ]6) . felelds bizottsigok ts:lyrgyak criom
A statisztikai adatok és a T
hallgatdi, vagy cayéb Minéségtigyi Iroda
ATEatoL, Vagy ey Kidolgozott eljarisi
visszajelzések altalanos Lo
felhasznalasa a képzési portfolié Oktatdsi rend, amely
L Y Oktatasi dékanhelyettesek 2023. 1. intézményi szinten
1.4.6 kialakitasdban, az értékelések ., , . ..
o . ) Igazgatésag negyedév | biztositja a
eredményeinek visszacsatolasa a . A ,
. Kari visszajelzések egységes
képzési programok rendszeres . P
mindségigyért felhasznalasat.

felilvizsgalata céljabol. (MAB
jelentés 1.4.5)

felel6s bizottsagok
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Sztenderd (ESG 1.5): Oktatok

Az

intézmények biztositsak, hogy oktatéik megfelel6 kompetenciaval

rendelkezzenek.

Alkalmazzanak méltanyos és atlathat6 eljarasokat oktatéik toborzasara és tovabbképzésére.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o Az oktatasi és a tudomanyos tevékenység fejlesztését jelentésen tamogatna egy HR és egy
kutatasi stratégia kialakitasa, és szamszerGsitett, szervezeti egységekre lebontott
mindségcélok megfogalmazasa.

J A teljesitményértékeléshez illesztett miikods kari motivacios rendszerek részletesebb
vizsgalata, pozitiv tapasztalatok alapjan intézményi szintl kiterjesztése és az értékelési
rendszer egységes keretben torténd rogzitése (oly méddon, hogy a kari sajatossagok
kezelésére is mod nyiljon). (MP 1.1)

o Az oktatok pedagdgiai tudatossaganak névelése érdekében ezen a tertleten
megfogalmazott intézményi szintd mindségcélok szervezeti egységekre lebontasa,
értelmezése, éves kari mindségiigyi jelentésekben minden szervezeti egység esetében
azoknak rendszeres kévetése.

° Oktatéi  Osszetétel elemzésének kiterjesztése, hogy szakokra lebontott adatok is
rendelkezésre alljanak.

Feladatok/tevék coek Indikatorok/igazolé

ESG 1.5 cladatok/tevékenységek, FelelGs Résztvevs Hataridg ndikatorok/igazol§

folyamatok dokumentumok
Az éves kari

Az oktatdk pedagdgiai mindségfejlesztési
tudatossaganak névelése Mindséoiiovi Troda jelentés részeként az
érdekében ezen a teriileten 18 oktatékkal kapcsolatos
megfogalmazott intézményi Kari szervezeti
szintd minéségeélok szervezeti . minéségceélok

, ) mindségiigyért ,

1.5.1 egységekre lebontisa, Karok vezet6i o1 , folyamatos | megfogalmazisa az
. . . felel6s bizottsagok Lo e
értelmezése, éves kari intézményi
minGséglgyi ]elegtesekl?en Oktatasi rﬂnmosegcelokk’al
minden szervezeti egység loazoatosa Osszhangban, és az
esetében azoknak rendszeres 5328 g ennck kévetésére
kovetése. (MAB jelentés 1.5.4) alkalmas eljarasi rend

létrehozasa.
Oktatasi és
tanulmanyi tgyek
Jogi, Human- rektorhelyettese
152 Atfogo, egységes HR stratégia szolgaltatasi és 2022, 11. Kialakitott HR
o kialakitasa. (MAB jelentés 1.5.1) Kézbeszerzési Karok vezet6i negyedév | stratégia.
Féigazgatdsag
Oktatasi
Igazgatosag
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ESG 1.5

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

lelé Ré ,, Hatarids
folyamatok Felelds csztvevo atirid§ dokumentumok
Minéségiigyi Iroda
Kari
mindségiigyért
Lo , , felelés bizottsagok Szakokra lebontott
Oktatdi Osszetétel elemzés oktatoi Gsszetétel
kiterjesztése, hogy szakokra Oktatasi . 2022. 111 ,

153 . . ‘o Oktatasi . elemzésének
lebontott adatok is rendelkezésre Igazgatosag loazoatdsa negyedév Kialakitott eliardsi
alljanak. (MAB jelentés 1.5.2) gargatosag . ]

rendje.
Jogi, Human-
szolgaltatasi és
Kézbeszerzési
Féigazgatdsag
Kari
mindségigyért
felel6s bizottsagok
Humin er6forrassal kapcesolatos Szamszerisitett
szamszerUsitett, szetvezeti Oktatasi minGségeélok
. S ‘o 2022. 1V. .

1.5.4 egységekre lebontott Minéségtigyi Iroda Igazgatosag neavedé megfogalmazasa a
minéségcélok megfogalmazasa. EYCAEY | suervezet
(MAB jelentés 1.5.1) Jogi, Human- egységekben.

szolgaltatasi és
Kozbeszerzési
Féigazgatdsag
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Sztenderd (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és koénnyen hozzaférhet6 tanulastimogato
feltételeket és hallgatéi szolgaltatasokat.

Teendbk a MAB akkrediticis jelentése alapjin

o A humantamogatasi rendszer megjelenitése a mindségcélok kozott, melyhez az egyes
szervezeti egységek gyakorlati tapasztalatai, fejlesztési célkittizései jo alapot biztositanak.

o A szombathelyi kampusz integracidjanak kiterjesztése a hallgatoi szolgaltatasok tertletén
is, az ott tanulé hallgatoknak azok mindségében is hasonlé szinvonalra torekedve
elérhet6vé kell tenni ugyanazon szolgaltatasokat, melyek a budapesti kampuszokon
elérhet6ek.

o A kovetkezé mindségfejlesztési periodusra a nem teljestlt infrastrukturalis fejlesztések —
lehet6ségekhez mért — tovabb gondolasa (pl.: vezeték nélkili internethalézat fejlesztése,
kollégiumi féréhelyszamok novelése, kollégiumok, szolgaltatasok bovitése).

o Ezen a tertleten a minéségfejlédést tamogatd rendszeres, mérésen alapuld visszacsatolasi
folyamatok mikodtetése és a belsé partnerek igényeinek felmérése (félévenkénti hallgatoi)
értékelések bevezetése, becsatornazasa indokolt.

Feladatok/tevék cgek Indikatorok/i 16
ESG 1.6 cladatol/tevékenysége Felelds Résztvevok | Hatirids | Poicdtorok/igazols
folyamatok dokumentumok
Az éves
A hallgatoéi teljesitmények . ,Oktatas1 .mmos/egf,e]leszfesl
1 dékanhelyettesek jelentés részeként az
folyamatos értékelési s
1.6.1 v o Karok vezetbi folyamatos | értékelés
lehet6ségeinek szélesitése. (IFT - 1
Szakfelel6sok, szempontjabol
3.2.1) : . pony
szakigazgatok felilvizsgalt kurzusok
szadma.
Karok vezet6i
Az éves
Digitalis tananyagfejlesztés Informatikai minéségfejlesztési
162 ]ele.nletl szinkron és onhr}e Oktat?S{ Igazgatosag folyamatos jelentés re’s.z,ekent az 4j
aszinkron kurzusszervezések Igazgatdsag vagy megujitott
kombinaciéjaként. IFT 3.2.1) Egyetemi kurzusok és
Koényvtari tananyagok szama.
Szolgalat
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

1 1els Ré sk Hatarids
ESG 1.6 folyamatok Felels észtvevd ataridé dokumentumok
Oktatasi
Igazgatésag
. POPT Az éves
A hallgatdk tanrin kvl Szakfelelsik, minGségfejlesztési
felkésziilésének timogatsa, szakigazgatok jelentés részeként a
illeszked6en az adott szak Y- SA8 Jeentes resze ,
1.6.3 . ) . S Karok vezetéi folyamatos | felkésziilés tamogatasa
jellegéhez, igy pl. az esctorientalt, , . I
Lo p g TanszékvezetSk szempontjabol
szituatfv oktatas formajanak feliilvizsealt kurzusok
szélesitésével. (IFT 3.2.1) Egyetemi a8
Konyvtari
Szolgalat
Oktatasi
Igazgatosag Ay éves
Karok vezetdi minéségfejlesztési
jelentés részeként a
A lae}ovo haﬂgatolf szdmara o SzakfelelGsok, s%olgaltazasbafl
nyujtott tanulasmodszertani Szolgaltatasi . , résztvevok szama,
1.6.4 - . L szakigazgatok folyamatos .
kurzusok, tréningek korének Igazgatosag tapasztalatai és a
bévitése. IFT 3.2.1) Tanszékvezeték szolgaltatasolf '
(kurzusok, tréningek,
Egyetemi bevont hallgatok)
Konyvtari szama.
Szolgalat
Szolgaltatasi
Igazgatosag Az éves
Hallgatoi terek és k6zosségi Karok vezet6i ]rcrilf:r?tizgrfglzeesl:istla
programok kialakitisa annak P . megval6sult
1.6.5 érdekében, hogy a hallgatok Szolgalt?tz}m EHOK folyamatos | fejlesztések és a
. , . Igazgatosag L] 1
érezzék magukat az egyetemi Kari HOK magyar és kilfoldi
kozosség tagjanak. (IFT 3.2.1) hallgaték szamara
Egyetemi lsztggztt programok
Konyvtari '
Szolgalat
Tajékoztatd és érzékenyitd
programok szervezése az
intolerans és/vagy diszkriminativ Egyetemi
magatartassal szemben Ombudsman
érvényesithetd eljarasokrol a Az éves
hallgaték és dolgozok szamara EHOK minéségfejlesztési
szakért6k bevonasaval. (IFT 1.9) Szolgaltatasi jelentés részeként a
1.6.6 . L L . v folyamatos L. .
Az intolerdns és/vagy Igazgatosag Esélyegyenl6ségi tajékoztatok,
diszkriminativ magatartassal Bizottsag rendezvények és
szemben érvényesithets eljarasok résztvevlk szama
valamennyi egyetemi polgar felé Kari
térténd transzparens, értelmezett pszichol6gusok
megjelenitése. (MAB jelentés 1.1
szakasz)
A tanulastimogatas és hallgatoi
szolgaltatasok tertletén a
minéségfejlédést timogatd A szolgiltatasok
rendszeres, mérésen alapuld értékelési
. . . . 2021. IV. . .
1.6.7 visszacsatolasi folyamatok Minéségtigyi Iroda Szolgaltatasi edé rendszerének, és az
mikodtetése és a belsé partnerek Igazgatosag NEEYEAEY | eredmények
felhasznalasanak

igényeinek felmérése, értékelések
bevezetése, becsatornazasa

indokolt. (MAB jelentés 1.6.2)

eljarasi rendje.
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

1 1els Ré sk Hatarids
ESG 1.6 folyamatok Felels észtvevd ataridé dokumentumok
Oktatasi
Igazgatosag
Kari Az éves
A kari szinten széles kérben pszicholégusok min&ségfejlesztési
alkalmazott mentorrendszer jelentés részeként a
1.6.8 tovabbi szélesitése mar a hallgatoi Karok vezet6i SHUTI 522726' dIer karok dontenek a
jogviszony létrejottétdl &) mentorrendszer
kezd6déen. (IFT 3.2.1) EHOK szitkséges
valtoztatasair6l.
Kari Hallgatéi
Onkorményzatok
(HOK)
Komplex oktatasmoédszertani Karok vezetsi
program kidolgozasa és arok vezeto Az éves
elinditasa: oktatéi workshopok és L min&ségfejlesztési
tréningek a modern oktatasi Oltatdsi & jelentés részeként a
médszerek (aktiv tanulas tanulmanyi dgyek rogram elinduldsa és
169 | digitalizécio) szélescbb Okatdsi rektorhelyetiese | 20221 | PR SO0 T
- all%almazészira' jo gyakorlatok Igazgatdsig negyedév tantl:rvek e
cseréje; tananyagok és tantervek Z:;fe;zk;sg; workshopok, egyéb
kidolgozasa és fejlesztése modern SA28 események szima,
modszertani ismeretek alapjan. Tanszékvezeték dokumentumai.
(IFT 3.2.1)
Informatikai
Igazgatésag
1 1 Az éves
ii:ilizsilfifnifﬂahs tananyagok, Karok vezet6i minéségfejlesztési
yage em s jelentés részeként az
repozitériumanak kialakitasa és . . , . 2022. 11 .
1.6.10 , . Konyvtari Tanacs Egyetemi , elkészilt
az oktatas soran keletkezett, - [ negyedév
. Koényvtari dokumentumszerve-
egyedi dokumentumok Szolgalat rek és az oda feltoltott
digitalizalasa. (IFT 3.2.1) &
anyagok.
Oktatasi
Igazgatésag
A szombathelyi kampuszon is
meg kell szervezni a budapestivel ELTE SEK Az éves
Lot | solgimsctan bt s | Seolilatis BHOK | 202 1v. | B
) . g , azgatosa negyedév , .
N fog;gatekossaggz:l €16 hallgatok lgazgatdsig . s gyedé ]rendezvenyek és
szamara az SHST szolgaltatasokat EsélyegyenlGségi résztvevok szama
is. (IFT 1.9) Bizottsag
Az infrastrukturalis fejlesztések Szolgaltatasi A vezeték nélkiili
1612 ré/sz?k.é.nt szﬁksé}ge/s a Vez.eték , Informatikai Igazgatésig 2022. IY. hélé%atot bi;tosité
nélkili internethalézat fejlesztése. I " negyedév | egységek (wi-fi
. . gazgatosig EHOK ;
(MAB jelentés 1.6.4) routerek) szama.
A
A hallgatok lakhatisi EHOK Zzllllaé;ﬁgjg“ban
'elentésgl 2 ]4) ’ Igazgatosag . Hallgatoi &y hallgatdk szima,
] - Onkormanyzat ardnya és a szolgiltatas

minbségének javulasa.
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

1 1els Ré sk Hatarids
ESG 1.6 folyamatok Felels észtvevd ataridé dokumentumok
A kényvtar tartalomgyjts,
rendszerez6 és szolgaltatd
szerepének erdsitése, az ELTE
tuddsvagyonanak digitalis Az éves
elérhetségét célzo torekvések . min&ségfejlesztési
. ) i g Egyetemi . L © ,
tamogatasa. A konyvtari rendszer . - . - (. 2023. III. | jelentés részeként az
1.6.14 , . L . Konyvtari Tanacs Koényvtari , . ) Y
tovabbfejlesztésével, korszerd Syolwdlat negyedév | djonnan elérheté
technolégiak implementalasaval & anyagok mennyisége,
az oktatast és tanulast timogaté szolgaltatdsok szama.
szakirodalmak szamadra célzott és
jol hasznalhat6 szolgaltatasi
kornyezet kialakitasa. (IFT 3.2.1)
Mesterséges intelligencian alapulo
digitalis tgyfélszolgalat kiépitése.
Ennek eszkéze a mesterséges .
. . . L , Az éves
intelligenciat hasznalé chatbot és o mindséofeilesztési
mobil applikicis, Informa:tl lfal 'elentésgré;zeként az
eredményeképpen a tanulmanyi Igazgatosag Je entes 3
. - e Py elkésziilt appok és
hivatali és a felvételi informéciok . , ,
L ) Oktatasi 2023.1V. | alkalmazasok szama,
1.6.15 | ezen az Gton is megoszthatok a y . . o
Igazgatosag negyedév | az Ugyfélszolgalati

hallgatdkkal/érdeklédSkkel,
magyar és angol nyelven egyarant,
figyelemmel a kilféldi hallgatok
sajatos igényeire is (pl. vizum
tgyek, egészségligyi
ellatérendszerben valé

boldogulas stb.). (IFT 3.2.1)

Emberi ErSforras
Igazgatosag

irodakban dolgozé,
idegen nyelven
kommunikélni képes
dolgozdk szama.
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Sztenderd (ESG 1.7): Informacidkezelés

Az intézmények gyUljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési

programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

24

Ehhez a tertilethez kapcsolédé mindségligyi eljarasok mellett intézményi és kari szinten
szitkséges rogziteni az egyes adatgyUjtési tevékenységek céljat, a nyert adatok
felhasznalasanak korét.

A jogorvoslati eljarasok kimeneteirél féléves rendszerességgel Osszefoglald elemzés
készitése, mely elemzés kiértékelésébe és a kapcsolédd fejlesztési javaslatok
megfogalmazasiba a HOK-6t is vonjuk be (pl. az intézményi és kari minéségfejlesztési
bizottsagokon keresztil).

Az intézmény a tehetséggondozas eredményességét rendszeres jelentés keretében
vizsgalja.

Az egyes karok altal megfigyelt informaciok korének és a mérési modszerek, a kiilsé
érdekeltek bevonasi keretének széles kort megosztasa, a j6 gyakorlatok alkalmazasi
lehet6ségeinek megteremtése.

A mindbségcélok eléréséhez indikatorok rendelése javasolt, a mindségértékelési
jelentésekben a célindikatorok elérését szisztematikusan értékelni kell. (MP 1.1.9)

A felmérések korének bovitése olyan felméréssel, amelyben a hallgatok a képzés
egészérdl (és nem csak egy-egy tantargyrol) mondhatnak véleményt a tanulmanyaik
alatt, vagy végén.

Az OHV tovabbfejlesztése az OHV kapcsan tett széleskora felmérés alapjan, mely az
OHV-vel kapcsolatos tapasztalatokra, elégedettségre kérdez ra.

A DPR adminisztrativ adatbazisok egységesitéséb6l (DPR AAE, diplomantul.hu)
szarmazo adatok szisztematikusabb elemzése.

A hallgatok (és esetenként mas érintettek) nagyobb mértékdi bevonasa a mérések

el6készitésébe és az eredmények hasznositasaba.
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

1 lelé Ré sk Hatarids
ESG 1.7 folyamatok FelelSs észtvevd ataridé dokumentumok
A jogorvoslati eljarasok
kimeneteirdl féléves )
. , . Oktatasi
rendszerességgel 6sszefoglald .
R , Igazgatésag . .
elemzés készitése, mely elemzés Jogi, Human A jogotvoslati
uman-
kiértékelésébe és a kapcsolodo szogl ’éltatési ‘s eljarasok kimeneteirél
1.7.1 fejlesztési javaslatok I <.,§3 Jersisi Minéségiigyi Iroda | folyamatos | sz6l6 kimutatasok
. Ozbeszerzés
megfogalmazasaba a HOK o megjelenése
o . Féigazgatdsag L i
keriiljén bevonasra (pl. az félévenként.
intézményi és kari EHOK
mindségfejlesztési bizottsagokba).
(MAB jelentés 1.7.7)
Oktatisi Az éves
Sztikséges a tehetséggondozas Igazgatosig 'rzélriiesgrfglzei;ila
1.7.2 eredményességének rendszeres Mindségiigyi Iroda folyamatos ]megvalésult
vizsgalata. (MAB jelentés 1.7.8) Tehetséggondozisi tehetséggondozisi
Tanacs programok szama.
o e ol fal el A —
informaciok korének és a mérési minéségugyért cooramok részeként
médszerek, a kiilsé érdekeltek felelds vezetdi I:Z 8r
1.7.3 bevonasl’keret.e ,nek szeles kord Minéségiigyi Iroda folyamatos | informaciokezeléssel
megosztasa, a j6 gyakorlatok ) kabesolatos kari 16
alkalmazasi lehetSségeinek . ”K/ar} . ,pk flatok !
megteremtése. (MAB jelentés minosegugyert gyaxorato
1.7.9) felel6s allandé megosztasa.
bizottsagok
Az éves
Hallgatoi és oktatdi visszajelzések Karok vezet6i .r:f:riiesgfglze;fézstlaz
1.7.4 felmérése, tanulsigainak Mindségtigyi Iroda folyamatos :j'onnan elkészilt vagy
o beépitése az eljarasrendekbe. sugY Minéségfejlesztési Y jonnat vagy
(IFT 3.2.1) Bizottsig madositott
- dokumentumok,
eljarasrendek szama.
A hallgatéi és munkatarsi Karok vezet6i ﬁf eves feilesztési
szolgaltatasok kinalatanak Szolgaltatasi junosegrefiesziest
1.7.5 PPN ) y N , . | folyamatos | jelentés részeként az uj
bévitése és szinvonalanak Igazgatosag Minéségfejlesztési aov feilesztett
emelése. (IFT 6.6.5) Bizottsig vagy ejes .
szolgaltatasok szama.
A DPR adminisztrativ Oktatasi
adatbazisok egységesitésébol Igazgatosag Az éves
1.7.6 (D,PR AAE’ diplomantul.hu) Minéségiigyi Iroda folyamatos .rnlnos/egf/e]leszfesl
szarmazé adatok 4 4 jelentés részeként
szisztematikusabb elemzése. Mm()'s.égfe]lesztésl kozétett DPR adatok.
(MAB jelentés 1.7.6) Bizottsag
Az informicikezcléshez MinGségfejlesztési Modositott eljardsi
kapcsol6dé mindségligyi . )
o Lo Bizottsag rendek, melyek
eljarasok mellett intézményi és . i
o 1 N S 2021.1IV. | rogzitik a felmérések
1.7.7 kari szinten szitkséges rogziteni Minéségtigyi Iroda Kari . .

e o, ) negyedév | soran kapott adatok
az egyes adatgydjtési mindségigyért egységes
tevékenységek céljat, a nyert felelés allandé e ts
adatok felhasznalasanak korét. bizottsagok felhaszndlhatSsagit.
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

1. lels Ré sk Hatarids

ESG 1.7 folyamatok FelelSs észtvevd ataridé dokumentumok
A tanulmanyok megszakitasdhoz
vezet6 okok (,,lemorzsolddas™) Oktatasi L s

- s A lemorzsolédasi

komplex, automatizalt dékanhelyettesek adatok. illetve a
elemzésének kidolgozasa. A Oktatasi 2022. 1V. o

1.7.8 gy . . « , mérésre kidolgozott
lemorzsolédashoz vezeté okok Igazgatésag EHOK negyedév dokumentumok
folyamatos monitorozasa, a f6bb mc')c;lszerelll ’
okok azonositasa, célzott Mindségtigyi Iroda '

elharitisa. (IFT 3.2.1)
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Sztenderd (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok

ELTE Min6ségfejlesztési Program 2021-2024

informacidkat tevékenységiikrél, benne képzési programjaikrol.

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o A képzési programok, tantargyleirasok nyilvanossaganak a biztositasa.
o A kurzusok teljesitésére, a teljesités tapasztalataira vonatkozé informacioknak nyilvanossa tétele
az egyetemi polgarok szamara és tovabbi eredményességi mutatok kozzététele a honlapon.
o Tudomanyos diakkéri dolgozatok nyilvanossaganak biztositasa.
o Intézeti honlapok strukturajanak, megjelenésének homogenizalasa.
Feladatok/tevék cgek Indikatorok/i 16
EsG1g | Feladatok/tevékenységel, Felelds Résztvevék | Hatirids | [noicdtorok/igazold
folyamatok dokumentumok
Tudomanyos
tgyekért felel6s
(Miné6ségfejlesztési) stratégidk rektorhelyettes Ay éves
kidolgozasa és kozzététele az minévsé feilesztési
érintettek szamara (pl. vallalati . Karok vezet6i . cerereszy
1.8.1 L L. Minéségtigyi Iroda folyamatos | jelentés részeként
partnerek szamara a kutatdsi o
L. . , . beszamolé a feladat
stratégia legyen ismert). (MAB IntézetvezetSk P
jelentés 1.1) megvaldsitasarol.
Mindéségfejlesztési
Bizottsag
Az elte.hu/elearning oldalon Az éves
kézikonyvek, képernySvideds minéségfejlesztési
182 tutorialok, médszertani cikkek és Oktatasi Informatikai folvamatos jelentés részeként a
o képzésajanlok kozzététele Igazgatosag Igazgatosag y létrejott feltletek,
oktatok és hallgatok szamara. videok, kézikonyvek,
(IFT 3.2.7) cikkek szama.
L Az éves
A nemzetkéziesités g e -
oy , Kommunikicios, min&ségfejlesztési
szempontjabdl kulcsfontossagu . . . . L2 ,
P Marketing és Erintett szervezeti jelentés részeként az
1.8.3 dokumentumok belsé L2 . folyamatos | ! .
o L o Rekrutacios egységek idegennyelv(i
nyilvanossag szamara elérhet6vé gy
tétele Igazgatosag dokumentumok
) szama.
Az éves
Karok vezet6i o -~
Kommunikacios mmosegfe}lesztesl
Intézeti honlapok struktarajanak Marketing és IntézetvezetSk ]elenfes re’szekent
1.8.4 o . , .2, folyamatos | beszamolé a
egységesitése. (MAB jelentés 1.8) Rekrutacios honlanokon
Igazgatosag Informatikai oniapo
Ipazatosig végrehajtott
8428 valtoztatasokrol.
Karok vezet6i
A kilénbo6z6 targyleirasok, Szakigazgatok, Az éves
képzési programok, kurzusok Oktatasi szakfelel6s6k 2021, TV minéségfejlesztési
1.8.5 teljesitésére vonatkozo loazoatosa e é déx; jelentés részeként
kévetelmények nyilvanossaganak 5A28 & Kommunikacios, &) beszamold a feladat
biztositasa. (MAB jelentés 1.8) Marketing és megvalositasarol.
Rekrutacios
Igazgatésag
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.8 folyamatok Felels Résztvevok Hatarid6 dokumenturmok
Tehetséggondozasi
Tanacs
Kari TDK Beszamolé a
Tudomanyos Diakkori szervezetek nyilvanosan elérhet6
186 Dolgozatok nyilvanossagra Oktatasi 2024.1V. | dolgozatokrdl és azok
o hozasa az egyetemi honlapon Igazgatosag Informatikai negyedév | folyamatos
beltl. (MAB jelentés 1.8) Igazgatosag kozzétételének
rendszerérdl.
Egyetemi
Konyvtari
Szolgalat
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Sztenderd (ESG 1.10): Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A felsdoktatdsi  intézmeény

rends3eres  iddkozonként  vesse

ésxrevételeire, javaslataira, és agokat a tevékenységében hasgnositia.

ald  magat az ESG
MINGseobItositasnak, ninosegertiekelésner. elemr Riilonos fioyelmet fordit az akkreditaciol veso szerveset
. ” /gb.z sy 7 é/ . ” /g/ /é // /é AzEgy /é l f(gyl f d; z /é/é d. s :gz// z z

szerinti - kiilsd

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

e Felkésziilés a 2023. évi monitoring eljarasra.
e  Felkészilés a 2025. évi MAB intézményakkreditaciora.
1 k ek cgek Indika k/i 16
ESG Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevd Hataridé ndikatorok/igazolo
1.10 folyamatok dokumentumok
A MinGségirdnyitdsi Kézikonyy MinGségfejlesztési
szerinti kulsé érdekeltek teljes . )
. . Bizottsag
kore tapasztalatainak .
. . L Az éves
szisztematikus vizsgalata, - . , .
TRy P ws o Karok vezet6i minGségfejlesztési
értékelése, a mikodésbe torténd e . 2 .
1.10.1 , L Minéségiigyi Iroda folyamatos | jelentés részeként
kodolt becsatornazasa az . ) .
Y o - Kari beszamolé a feladat
intézményben 1étez6 rendkiviil mindséotiovért meovaldsitisarol
széleskort és heterogén gyakorlat Seeusyert v '
PP ; felel6s allando
feltarasa és figyelembevétele bizottsiook
alapian. (MAB jelentés 1.1) &
Elfogadott
MAB észrevételeire intézkedési P Mindéségfejlesztési 2021. III. | Min6ségfejlesztési
1.10.2. . IR , p Minéségtigyi Iroda . ) ,
terv Osszeallitasa, végrehajtasa. Bizottsag negyedév | Program 2021-2024
tartalmazza.
Akkreditacié 2022-23 Bizottsig Oktatisi & Minéségiigyi Iroda | 2022, TI1. | Az Akkrediticié 2022-
1.10.3 " tanulmanyi tgyek . . e
megalakitdsa Karok vezet6i negyedév | 23 Bizottsag létrejon.
rektorhelyettese
Ki kell dolgozni az elhelyezkedést .
e o . e . Az elsé
nyujt6 intézmények, cégek g Mindségfejlesztési | 2022. IV. i L
1.10.4 , RO , Mindéségtigyi Iroda . ) , elégedettségmérés
elégedettség-mérési modszerét. Bizottsag negyedév lefolvtatisa
(IFT 1.9.2) yratasa.
Oktatasi és
tanulmanyi tgyek
rektorhelyettese
Onértékelési jelentés elkészitése a Karok vezet6i Onértékelési jelentés
1105 | mindscgiigyl rendszerre Min6ségiigyi Iroda | Mindségfejlesztési | 202> L | benyljtisaa MAB
vonatkozé monitoring . ) negyedév | altal megadott
. Bizottsag (i 1z
vizsgalathoz. hataridére.
Kari
mindségigyért
felels allando
bizottsagok
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Tudomanyos kutatas, K+F+I tevékenységek, innovacié

Az ESG 2015 ugyan nem tartalmazza, de a MAB intézményakkreditacios eljarasanak kiemelten

------

Tudomanyos kutatas:

A 2016-2020 kizotti Intézményfeilesztési Terv célkitiizéseinek megfelelden tibb olyan eredményt elért ag Egyetem,
melyet fejlesztendd teriiletként jelilt meg és vallalt: ndtt a hazai és a nemetkizi kutatdsi palydazatokon vald sikeres
résgvétel, a nemgetkizileg is lithatd és a nyilt hoxzdférési publikdcids teljesitmény erdsidott, a kutatdsi
infrastruktira fejloditt, a tudomdinyos célii nemzetkizi egyiittmiikidések sdma ndtt, és exdltal az Eurdpai
Kutatisi Térséghez vald mind szorosabb kitidés jellemezte az elpiilt éveket.

(IFT 3.1)
Innovdcids és K+E+1 tevékenység:

Az ELTE azg elpilt fejlesztési ciklusban megiijitotta és megerdsitette innovicids és k+f+i tevékenységet. Ezek
megfelels bazist nydjtanak a 2021-2024 (RRE2026) fejlesztési ciklus céljainak, terveinek, fejlesztési
programyjainak megvaldsitasahoz. Az elért fejlesztési eredmeények példalozéan a kivetkezik:
- 2018-2020 Innovdcios Fejlesztési Terv alapvetd megvalositisa
- Egyetemi Innovdcids Okoszistéma palyazat indikétorainak megvaldsitisa
- Teriileti Innovdcids Platform alapitisaban és miikidésében részvétel
- Nemzeti Laboratoriumok Programban valo részvétel
- FIEK és Kompetencia Kizpont
- EIT Digital részvétel
- Ipardgi kooperdciok (pl. Mesterséges Intelligencia Koalicid)
- Nitt az ELTE tuddsvagyona, beleértve a hasznosithatd tuddsvagyont (s3abadalmatk, know-how-£ sth.)
- Nottek az ELTE villalati kapesolatai.
(IFT 3.2)

Teendbk a MAB akkrediticis jelentése alapjin

e Javasolt a Kari Kivalosagi Keretek és Egyetemi Kivalosagi Alap koncepcidjanak részletes
kidolgozasa és beinditasa a vilagjarvany ellenére is.

e Javasolt a BTK-n kidolgozott oktatéi-kutatdi elémeneteli stratégiahoz hasonléan mas
karokon is konkrét, egyedi stratégiak kidolgozasa az oktaték tovabbi Osztonzésére, a
karonkénti egyenl6tlenségek kiegyenlitése a nemzetkozi rangsorokban torténd tovabbi
elérelépés érdekében.

e Szitkséges az intézményl mindségbiztositasi szervezeti egységhez vald szervezeti
kapcsolatot meghaladé ¢él6, tartalmi kapcsolat kialakitasa, konkrét minéségcélok
megfogalmazasa a kutatasi tevékenység koordinalisa és az innovacids folyamatok

vonatkozasaban.

30




ELTE Min6ségfejlesztési Program 2021-2024

Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

folyamatok FelelSs Résztvevék Hataridé dokumentumok
Az éves
mindségfejlesztési
A Hotizon Europe és cgyéb hazai Kari vezetés beszamold reszekeflt a
. o e e programokban valo
és nemzetkdzi programokban Palyazati K6zpont R folyamatos L2 o
e 4 . Kari palyazati részvétel szama és a
vald részvétel névelése. L N Nss .
irodak cél elérése érdekében
tett intézkedések
leirasa.
Karok vezet6i .
Az éves
Az intézményi kutatasok Tudomanyos Tudomanyos mlno’segfe/]le/s zest
gy . . . ” . beszamolé részeként a
nemzetkdzi beagyazottsaganak tgyekért felel6s Tanacs folyamatos .

. nemzetkdzi

novelése. (IFT 4.2.2) rektorhelyettes P ,
, . publikaciok, kutatasok
Tudomanypolitikai ,
Iroda szama.
Tudomanypolitikai
Iroda Az éves
A K+F+1 humaneréforras- R mindségfejlesztési
, PP iy Altalanos . ) ] a0 i
oldalanak hosszu tavu biztositasa. cektorhelvettes Jogi, Human- folyamatos | beszamold részeként
(IFT 4.2.2) Y szolgaltatasi és jelentés a K+F+1
Kézbeszerzési humaneréforrasarol.
Féigazgatdsag
Tudomanyos
rektorhelyettes Az éves
Az ELTE K+F+I portfolidja, mindéségfejlesztési
kutatasi kompetenciak, a K+F+1 (1o1s Karok vezet6i beszamolo részeként a
- L Altalanos R
kapacitasok kutatasi teriiletek, folyamatos | kutatasi teriletek,

, . L) rektorhelyettes ; o
témateriletek mentén torténd Tudomanyos kompetenciak
koncentracidja. (IFT 4.2.2) Tanacs fejlédésérdl torténd

beszamolas.
Palyazati Kézpont
A vallalkozdsok, tarsadalmi
szervezetek és a kozszféra
szamara nyujtott kutatas- Az éves
fejlesztési és innovacios i Karok vezet6i minGségfejlesztési
, , N Innovacios , Fp ,
szolgaltatasok portfolidja, a Kézpont folyamatos | beszamold részeként
vallalkozasok - elsGsorban kkv-k - P Palyazati Kézpont az egylittmikodo
innovaciés kompetenciajanak KKV-k szama.
fejlesztésében vald részvétel.
(IFT 4.2.2)
Ki kell alakitani a kutatasi
folyamatok és kutatdasi g
S e . Minéségtigyi Iroda
teljesitmény minéségbiztositasara Tudomanyos . o 1
R ) .. B ” 2022. 1. Az iranyelvekrdl sz616
vonatkozé iranyelveket és a tgyekért felel6s . .
e i’ , Tudomanyos negyedév | dokumentum.
kutatas-fejlesztésre vonatkozé rektorhelyettes Tandcs
részletes minéségfeijlesztési
célokat. (IFT 1.9.3)
A Kari és Egyetemi Kivalosagi Tudomanyos Karok vezet6i Az al}apok} .
) . . . . ~ 2022. 1I. szabalyozasa és
Alapok részletes kidolgozasa. tgyekért felel6s . . .
(MAB jelentés V. fejezet) rektorhelyettes Tudoményos negyedév | szabalyozott
] 19 Y Tandcs mukodése.
Egyetemi Doktori
A mindségbiztositds részeként ki Tandcs
kell alakitani a —kari, intézet, o Doktori iskoldk | 2022.TV. | Az értékelés
doktori iskolai — kutatasi Minéségiigyi Iroda - ,
a1 1 vezetSi negyedév | szempontrendszere.
stratégidk értékelését szolgald
rendszert. IFT 1.9.3) Tudomanyégi

doktori tanacsok
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

folyamatok FelelSs Résztvevék Hataridé dokumentumok
A nemzetkézileg versenyképes Karok vezetdi
minéséget és az eréforras- L Az éves
C s . Innovacios e .
koncentraciot tamogatd ) Kézpont minGségfejlesztési
kutatasfinanszirozas, valamint az Altalanos P 2022.IV. | beszamol6 részeként
allamhaztartason kiviili, az rektorhelyettes o negyedév | az 4j forrasokbodl
L , Palyazati Kézpont . . .
intézmények altal megszerzett szarmaz6 kutatisok
g)éf;tjﬂz(rg)valo épités erdsitése. Harmadik Misszié szama.
o Stratégiai Iroda
Tudomanyos
Fels6oktatasi intézmények és dgyekert felelds ‘Az/u]or/ma‘n [€trejote
o . . rektorhelyettes intézményi
kutatéintézetek, valamint mas I latok. halézatok
intézmények kézott K+F+1 Altaldnos - 2023.1 | _abescrato® nalozato
10. o . o . , Innovacios , szama, a k6zOs
halézatok kialakitasa, fejlesztése rektorhelyettes . negyedév . )
o . Kozpont projektek szama,
az intézményi K+F+1 fokusz valamint a meglévs
erésitésevel. (IFT 4.2.2) Harmadik Misszi projekeek értékelése.
Stratégiai Iroda
Kancellaria
K+F+I jelentSs kapacitasnévelés. Tudomanyos
A K+F+I célu infrastruktira tgyekért felel6s Az Gjonnan létrejétt
megujitasa, bévitése, Uj kutatasi Altalanos rektorhelyettes 2023. 1. kutatohelyek, 4j
11. > o . P
teriiletekhez laboratoriumok, rektorhelyettes negyedév | kutatasi teriiletek
kutatokoézpontok létrehozasa, Innovacios szama.
fejlesztése. (IFT 4.2.2) Kézpont
Palyazati Kézpont
Tudomanyos
tgyekért felel6s
rektorhelyettes
Az ELTE ipari kapcsolatainak Innovaciés-és ipari
erGsitése, innovicids és ipari Altalinos Karok vezet6i 2023, TIL kozl?.ontcik o
12. kézpontok (egytittmikodés, rektorhelvettes neavedé (egytittmikodés,
projekt, halézat) kiépitése. (IFT Y Innovaciés syedev projekt, hal6zat)
4.2.2) Kozpont szama
Szolgaltatasi
Igazgatésag
Technologia- és tudastranszferért ,

P . . . Tudomanyos , iy
felel6s kézponti szervezeti egység .. . ~ A tudashasznositast
mukodtetése, a technolégia- igyekere felelSs ({gy kiulonosen a

. L ~1HoT08 Altalanos rektorhelyettes 2023.1V. gy ,
13. transzfer és innovacio- . talalmanyokat és
, , rektorhelyettes negyedév e
menedzsment tevékenységek . szabadalmakat) érint6
, P Innovacios .. .
eredmény-szemlélett Kézpont tgyletek szama.
miikodtetése. (IFT 4.2.2) P
Kancellaria
RRF-Palyazat fejlesztési Palyazati Kézpont 2024, IV A megval6sult
14. elemeinek megvalésitasa. (IFT Minéségiigyi Iroda (PAK) " | fejlesztési elemek
negyedév .
4.2.2) szama.

Kari palyazati
irodak
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III.

Célok és feladatok a doktori iskolakban

ELTE Min6ségfejlesztési Program 2021-2024

A doktori iskolakban elvégzendé feladatok listajat az Egyetemi Doktori Tanacs 2021. janius 10-i
ilésén elsé olvasatban tamogatta és tovabbi egyeztetésre bocsatja a doktori iskolakban. Kék szinnel

a tobb ESG pontnal megjelend feladatok/tevékenységek, folyamatok vannak jellve.

Sztenderd (ESG 1.1): Minéségpolitika

érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindéségbiztositasi politikaval. Ezt a belsé érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktatd
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelel6 struktarak és folyamatok révén, a kilsé

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolé

ESG 1.1 folyamatok FelelSs Résztvevok Hatarid6 dokumentumok
Egyetemi Doktori
Az ODT 2019. november 22-i Tandcs
tlésen elfogadott mindségeelok N Tudominyagi 2021.1 | Az elkészilt
1.1.1 és indikatorok atvezetése a DI-k | Mindségligyi Iroda . ) ,
e Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
Minéségbiztositasi
Szabalyzataiba, eljarasrendjeibe. Doktori iskoldk
vezeti
Egyetemi Doktori
A DPR kiterjesztése a doktori Tandcs
k(prfisre (fokozatszerz/em adatok, S Tudomanyégi 2021, 111, {\z elkesz}ul’t kérdofv
1.1.2 koztiik a fokozatszerzéshez Mindségiigyi Iroda . ) . és a felmérések
e s Doktori Tanacsok | negyedév ) R
sziikséges id6 és a lemorzsolodas beszamoloi
trendjeinek kévetése). Doktori iskoldk
vezeti
A kutatasi folyamatok és kutatasi Mindéségtigyi Iroda
teljesitmény minéségbiztositasara | Egyetemi Doktori 2021. III. | Az elfogadott
1.1.3 s o . P . -
vonatkozé irdnyelvek kialakitasa. Tanacs Tudomanyagi negyedév | iranyelvek
(IFT 1.9.3) Doktoti Tanicsok
Egyetemi Doktori
A minéségbiztositas részeként a Tandes
doktori iskoldkban a kutatdsi és o Tudomdnydgi | 2021.1V. | Az elkésziilt
1.1.4 oktatéi-kutatoi elémeneteli Minéségtgyi Iroda S ,
i st 1 1 Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
stratégidk értékelését szolgald
rendszer kialakitasa. (IFT 1.9.3) Doktori iskoldk
vezetdi
115 Az Egyetemi Doktori Szabalyzat | Egyetemi Doktori Tudomanyagi 2021.1V. | Egyetemi Doktori
o jogszabalyi megfeleltetése. Tanacs Doktori Tanacsok | negyedév | Szabalyzat (EDSz)
Egyetemi Doktori
A doktori iskolik Tandcs
minGségbiztositasanak L _—
1.1.6 stratégiaalkotdsa (3-5 éves Minéségiigyi Iroda Tudo.rnan}’ag1 2022. I,I' Az elkészile
s R Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
idétavlatban), célok, indikatorok
meghatarozasaval. Doktori iskoldk
vezetdi
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok Felelés Résztvevik Hatarid6 dokumentumok
Egyetemi Doktori
A doktoti iskolak éves Tandcs
. . P 2022. 111
jelentéseiben a stratégiai célok és Tudomanvie neovedéy. | Az elkésziilt
1.1.7 indikatorok feldolgozasa, Minéségiigyi Iroda ranyagt 2 ’
1 ! Doktori Tanacsok illetve dokumentumok
értékelése, a hallgatok
b (saval folyamatos
cvonasava Doktori iskolak
vezetdi
Egyetemi Doktori
Tanacs
A Doktori Iskoldk egyetemi
118 szintd minéségbiztositasi Minéséoiiovi Irod Tudomanyagi 2022.1IV. | Az elkészilt
o rendszerének kialakitasa. IFT ROSCEUEY O | Doktori Tandcsok negyedév | dokumentumok
1.9.2)
Doktori iskolak
vezetdi

34




ELTE Min6ségfejlesztési Program 2021-2024

Sztenderd (ESG 1.2 és 1.9) A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitGzott céljaikat, beleértve az elvart
tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan meghatarozott
és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelels szintjére, s ennek révén az Eurépai
Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszerére. Az intézmények folyamatosan kisérjék
figyelemmel és rendszeres id6kozonként tekintsék at képzési programijaikat, biztositando, hogy
azok elérjék kitzott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen
értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy

ESG Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevik Hatarid§ | Indikatorok/igazolo
1.2-1.9 folyamatok dokumentumok
Angol nyelv részaranyanak
121 novelese, (}angolﬂn}’fe/lvu Doktori 15”1?olak Tudo.many’agl folyamatos Angol nyelvi
kurzuskinalat bévitése). (IFT vezetoi Doktoti Tanacsok kurzusok
3.2.5)
A komplex vizsga kritériumainak Egyet;r:;é?sokton
129 — kutatési és el6tanulmanyi Doktori iskolak 2021. 1II. | Az elkészilt
- elvarasok, kotelezé és ajanlott vezetSi L negyedév | dokumentumok
kurzusok — rogzitése Tudomdnydgi
s ) Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A képzési programok és
191 kurzusok feliilvizsgalati Mindséeiiovi Troda Tudomanyagi 2021. III. | Az elkészilt
o menetének és rendszerességének EIEY Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
szabalyozasa.
Doktoti iskolak
vezetdi
Egyetemi Doktori
A DPR kiterjesztése a doktori Tandes i
L - L. 2021. I11. IR
képzéstre (fokozatszerzési adatok, . L o Az elkészult kérd6iv
i ) . Tudomanyagi negyedév, e
1.9.2 koztuk a fokozatszerzéshez Mindséglgyi Iroda o sy és a felmérések
s .y o Doktori Tanacsok illetve , .
sziikséges id6 és a lemorzsolodas - beszamoloi
trendjeinek kovetése) folyamatos
] - Doktoti iskolak
vezetoi
Egyetemi Doktori
Tanacs
Egy€b hallgatdi visszajelzsi Tudoménydgi jg Zle.jzv. Az elkésziile
1.9.3 utvonalak kidolgozasa (férumok, | Mindségiigyi Iroda ranyagt & ’
- a1 s Doktori Tanacsok illetve dokumentumok
kozvetitdk altal).
folyamatos
Doktoti iskolak
vezeti
Nemzetkdzi mobilitas keretében Tudomanvioi
elvégzett targyak kreditatviteli Dokut o(r)i ng;égslok 2021.1V. | Atalakitott tantervek,
1.2.3 gyakorlatanak fejlesztése, a Doktori iskolak negyedév, | kreditatvitellel
tantervek dtdolgozasaval a vezetSi Fovetemi Doktori illetve kapcsolatos
kreditatvitel kénnyitése. (IFT &Y Tandes folyamatos | dokumentumok.

3.2.6)
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ESG Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevik Hataridé | Indikatorok/igazolo
1.2-1.9 folyamatok dokumentumok
A doktoranduszok ératartasi . .
. . Egyetemi Doktori
kereteinek (kredit és/vagy Tanics
124 honoricié, minimalisan és Doktori iskolak 2022. 1. Az elkészult
o maximalisan szerezhet$ kredit és vezetSi L, negyedév | dokumentumok
L Tudomanyagi
megtartott 6raszam)

szabalyozasa.

Doktori Tanacsok
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Sztenderd (ESG 1.3): Hallgat6-kézpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatékat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése titkrozze ezt a

megkozelitést.

ESG 1.3 Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevik Hatarid§ | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
A nemzetkézi hallgatok Egyetemi Doktori
alaposabb tajékoztatisanak és S Tanacs Az elkésziilt
P Doktori iskolak i
1.3.1 mentoralasanak rendszere et folyamatos | dokumentumok és
kialakitandé minden doktori vezeto Tudomanyagi alkalmazasuk
iskolaban. Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Fellebbezési lehet&ségekrdl és S Tanacs Az elkészult
, e , . Doktori iskolak 3
1.3.2 utvonalakrodl tajékoztatasi terv folyamatos | dokumentumok és
. L : e vezetdl L ,
kidolgozasa és megvalositasa. Tudomanyagi alkalmazasuk

Doktori Tanacsok

37




ELTE Minéségfejlesztési Program 2021-2024

Sztenderd (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatéi életciklust lefedd, el6zetesen
meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgaték felvétele, el6rehaladasa,

tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

ESG 14 Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevik Hatarid§ | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Egyetemi Doktori
A kreditelismerés keretelt, - py ) ickoldk Tandcs 2021.1V. | Az elkésziilt
1.4.1 folyamatat a kari vagy DI szintt ,
A .o vezetSi L negyedév | dokumentumok
szabalyzoban régziteni. Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
142 ?k?ﬁii? Zliikts?éri'aﬁfmk Mindségiiayi Troda | L udomanyagi 2022. 1. | Az elkésziile
o astrevekenysee 1Y Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
ellendrzési rendszerét.
Doktori iskolak
vezetdi
A doktori felvételi pontozas
elveinek .szz,tbal’yzatbz’l foglalas?, az Egyetemi Dokeoti
egyes teljesitményekért adhatd Tandes
143 minimum és maximum pontok, Doktori iskolak 2022. 1. Az elkészult
o valamint a képzésre torténd vezetSi L negyedév | dokumentumok
felvételhez sziikséges Tudoményagi
.. 8 Doktoti Tanicsok
minimumpontszim
meghatarozasaval.
2022. 1.
Kurzustematikik kozzététele a Doktori iskolak Tudomanyagi negyedév, | Nyilvanos
1.4.4 . ) . S sy ’ p
doktori iskolak honlapjan. vezetdi Doktori Tanacsok illetve kurzustematikak

folyamatos
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Az

intézmények biztositsak, hogy oktatéik megfelel6 kompetenciaval

Alkalmazzanak méltanyos és atlathat6 eljarasokat oktatéik toborzasara és tovabbképzésére.

rendelkezzenek.

ESG 1.5 Feladatok/tevékenységek, Felelds Résztvevik Hatarid§ | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Oktatasi
Pedagdgiai-modszertani képzések Igazgatosig
szervezése az oktatoknak s a Doktoti iskolak Egyetemi Doktori Képzések, tajékoztatd
1.5.1 doktoranduszok - , folyamatos 12 ,
L . - vezetSi Tanacs el6adasok és anyagok
oktataismodszertani mentoraldsa.
(FT 3.2.7) Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
Az Oktatéi Véleményezés Tudomanyagi jg;;ejzf Az elkészilt kérdbiv
1.5.2 (OHV) kiterjesztése a doktori Mindéségtigyi Iroda Doktori Tandcsok Hetve ésa felmef?sek
képzésre. beszamoloi
folyamatos
Doktoti iskolak
vezetbi
Az oktatdi és témavezetSi
megfelelés feltételeinek Egyetemi Doktori
(tudomdnyos-publikicios, Doktori iskoldk Tandcs 2022. 1. | Az elkésziilt
1.5.3 témavezetbi tevékenység) Y- ,
L Py vezetbi L negyedév | dokumentumok
rogzitése, az ellenérzés Tudomanyagi
menetének és felel6s Doktori Tanacsok
személye(i)nek kijeldlése.
A kilsé témavezetSk helyzetének
és liapcsolataflak rogzitése a DI-n Fayetemi Doktori
beldl, hasonléan az egyetem Tanécs
154 alkalmazasaban 1évé Doktori iskolak 2022.11. | Az elkészilt
o témavezetékhoz, témavezetbi vezetbi L negyedév | dokumentumok
Tudomanyagi

tevékenységének, tudomanyos
teljesitményének elemzési
modjanak szabalyozasa.

Doktori Tanacsok
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Sztenderd (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhet6 tanulastimogato

feltételeket és hallgatéi szolgaltatasokat.

ESG 1.6 Feladatok/tevékenységek, Felel§s Résztvevik Hataridé | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Dékani Hivatalok,
1.6.1 A.Z elek’t ror}iku‘s iigyint,ézés Doktori is,,l?OIék ok vesedt folyamatos | Elkésziilt feliiletek
fejlesztése és kitetjesztése. vezetSi L
Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Minéségiigyi Iroda
Egyetemi Doktori
Tanacs
162 Szorosabb egytittmikodés a Doktori iskolak folyamatos Hallgatéi elégedettség
e Doktorandusz Onkormanyzattal. vezetbi Dékani Hivatalok, névekedése
Karok vezet6i
Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
A doktori csoportok Dékani Hivatalok,
szolgaltatasainak fejlesztése Karok vezet6i
(fl}gltahzal/t tgymenetek, - o 2022. I Ay elkésziilt kérdsfv
163 ta]eko;taFo agyagok; hallgatéi és Minéségiigyi Iroda Tudo.rnanyagl ne.gyedev, ¢s 2 felmérések
oktatdi visszajelzések felmérése, Doktori Tanacsok illetve beszimoldi
o s eszamoloi
tanulsdgainak beépitése az folyamatos
eljarasrendekbe; Doktori iskolak
minGségbiztositas). (IFT 3.2.1) vezetoi

40




Sztenderd (ESG 1.7): Informacidkezelés

ELTE Min6ségfejlesztési Program 2021-2024

programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Az intézmények gyljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési

ESG 1.7 Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvevlk Hataridd Indikatorok/igazold
folyamatok dokumentumok
Egyetemi Doktori
o ) . Tanacs
A DPR Kkiterjesztése a doktori
o o 2021. 111 e e
képzésre (fokozatszerzési adatok, L ; Az elkészilt kérd6iv
L , . Tudomanyagi negyedév, , o
1.7.1 koztiik a fokozatszerzéshez Mindségligyi Iroda o e és a felmérések
I y oo Doktori Tanacsok illetve , .
sziikséges id6 és a lemorzsolodas - beszamoldi
S . folyamatos
trendjeinek kévetése). . , ’
Doktori iskolak
vezetdi
Egyetemi Doktori
Tanacs
i I ) 2021. 1V. e 1
Az Oktatéi Véleményezés Tudomanviei N e Az elkészult kérd6iv
- L . e udomianyag egyedév , L
1.7.2 (OHV) kiterjesztése a doktori Mindségligyi Iroda ANYag & > | ésa felmérések
o Doktori Tanacsok illetve

képzésre.

Doktori iskolak
vezetdi

folyamatos

beszamoldi
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Sztenderd (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok

informacidkat tevékenységiikrél, benne képzési programjaikrol.

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.8 folyamatok FelelSs Résztvevék Hataridé dokumentumok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A doktori iskola honlap, a kari
181 bonlap ésa doktor’l.hu oldalak Doktori 1s”lfolak Tudo.rnany’ag1 folyamatos | Honlapok
informaciétartalmanak vezetbi Doktori Tanacsok
Osszehangolasa.
Doktori Iskola
Tandcsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A honlapo(ko)n az atlathatésag
182 ésa kovetkezetesség el‘vet szem Doktori 1s”1§olak Tudo.rnany’ag1 folyamatos | Honlapok
el6tt tartva megosztani az vezetbi Doktori Tanacsok
informaciokat.
Doktori Iskola
Tandcsok
Tudomanyagi
A szabalyzatok olvasasat Doktori Tandesok
konny}tendo ta/rtalom,]egy.z eke k Doktori iskolak Doktori Iskola Az elkészilt
1.8.3 hasznalata, hatalyba 1épési id6, - , folyamatos
. vezetbi Tanacsok dokumentumok
avagy a dokumentum elfogadasi
idépontjanak rogzitése. Egyetemi Doktori
Tanacs
A nemzetk6zi hallgatok Tudomanyagi
alaposabb tajékoztatasanak és .. ) Doktori Tanacsok Az elkészilt
S Doktoti iskolak .
1.8.4 mentoralasanak rendszere esetdi folyamatos | dokumentumok és
kialakitand6 minden doktori vesetol Egyetemi Doktori alkalmazasuk
iskolaban. Tanacs (EDT)
A doktori képzés 6nkoltségi Tudo.many’agl
.. . L S Doktori Tanacsok
Osszegének feltiintetése a Doktori iskolak 2021. 1V.
1.8.5 1 , Honlapok
honlapo(ko)n (felvételi vezetSi . negyedév
felhivas(ok)ban) Doktori Iskola
v ) Tandcsok
Tudomanyagi
A felvefel,l eljaras re}ndgzeret és Doktori iskoldk Doktori Tanacsok 2002, 1.
1.8.6 pontozasanak szabalyait a et neoveds Honlapok
honlapo(ko)n kozzétenni. vezeto Doktori Iskola cgyedey
Tanacsok
2022. 1.
187 Kurzustematikak kozzététele a Doktori iskolak Tudomanyagi negyedév, | Nyilvanos
e doktori iskolak honlapjan. vezetbi Doktori Tanacsok illetve kurzustematikak
folyamatos
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IV.  Melléklet: Beszamol6 a doktori iskolak akkreditacids eljarasainak tapasztalatairo6l

Beszamolo a doktori iskolak akkreditacios eljarasainak tapasztalatairol
1. Vezet6i 6sszefoglalod

A 2020-as év az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: ELTE) szamara mind
egyetemi, mind doktori iskoladk szintjén kihivast jelentett, hiszen az intézményakkreditacié mellett
a Magyar Fels6oktatasi Akkrediticios Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) nyolc doktori iskola
esetében folytatta le a minGségbiztositasi eljarast (a tobbi doktori iskola akkreditacidja 2024-ben jar
le). Az online elérheté informaciok attekintése és a virtualis latogatd bizottsagi meghallgatasokat
kovetben elkészilt jelentések alapjan hozta meg a MAB Plénum az akkreditaciéra vonatkozo
dontéseket.

Az alabbi 6sszefoglaléd anyag a latogato bizottsagok jelentéseire alapozva késziilt, azok attekintését
kévetéen az altalunk a monitoreljaras feltételeinek valé megfeleléshez sziikségesnek itélt
feladatokat sulyozva kategorizaltuk. A dokumentum célja, hogy a kovetkezé id6szak fejlesztési és
mukd6dési vonalait kijelolje a doktori iskolak szamara egységesen, avagy specifikusan.

A Minéségfejlesztési Programban is szerepel, hogy a Doktori Iskolak (a tovabbiakban: DI)
tekintetében meg kell hatarozni kozepes idétava stratégiakat, indikatorokkal és ehhez
kapcsoléddan ki kell alakitani adatgydjtési eljarasokat a képzésben részt vevé és végzett hallgatok
elégedettségérdl a fokozatszerzés sikerességéhez kapcsoloddan.

Roégziteni sziikséges tovabba a felvételi eljaras soran alkalmazott pontrendszert, a tanulmanyi és
tudomanyos elémenetel feltételeit az oktatok esetében, ellenérizni és mentoralni kell a
doktoranduszok oOratartasi tevékenységét. Meghatarozandé a kilsé témavezetSk szerepkore és a
doktori kurzusok feliilvizsgalati rendje, tovabba a komplex vizsga feltételei és kévetelményet, illetve
annak szervezési és értékelési moédja a mindenkori térvényi és jogszabalyi keretekhez igazitandé.

Doktori Iskola LB idépont Hatarozat Dontés

Gazdalkodasi- és Szervezéstudomanyi Doktori 2020. 09. 09. 2020. 12. 02. 5 évre akkreditalt

Iskola

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 2020. 09. 28. 2021. 01. 29. 5 évre akkreditalt

Biologia Doktori Iskola 2020. 10. 22. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Szociolégia Doktoti Iskola 2020. 11. 25. 2021. 02. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Informatika Doktori Iskola 2020. 11. 30. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola 2020. 12. 15. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Pszicholégiai Doktori Iskola 2021. 04. 07.

Neveléstudomanyi Doktori Iskola 2021. 05. 06.

Az ELTE doktori iskolak akkreditacios eljarasainak fontosabb datumai (LB - Latogaté Bizottsag)
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2. ]J6 gyakorlatok

A latogaté bizottsagi jelentésekben tobbszor kiemelten szerepld, a doktori képzésben alkalmazott
j6 gyakorlatok ko6zott szinte kivétel nélkil mindenhol megjelennek a féléves és éves doktoranduszi
beszamoldk (irasban, széban a tanszéki alkalmazottak és a tobbi doktorandusz el6tt), amelyek
kézvetlen visszacsatolast nydjtanak a PhD hallgatéknak a kutatasaikkal kapcsolatban.

A doktori képzésben pozitivum a PhD hallgatok munkajanak a kutatélaborok tevékenységeibe,
kutatémuhelyekbe valé integracidja, a professzionalis projektekbe bevonas, hiszen ez a gyakorlat
nagyban hozzajarul a tudomanyos utanpotlas-neveléshez.

A DI-k szintjén készitett éves beszamolok szintén pozitiv megitélés ald esnek, ugyanakkor a
szervezett és rendszeres mérési és adatgydjtési folyamatok hianyaban, amelyet szinte minden iskola
esetében megemlitettek, ezek a beszamolok nem tartalmaznak részletes elemzéseket és cselekvési
terveket, illetve az Egyetemi Doktori Tanacs (a tovabbiakban: EDT) részérdl sincs érdemben
visszacsatolds a dokumentumok tartalmarél.

A Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskolaban a képzési terv része a nemzetkozi palyazatok
megirasara valo felkészités és ennek beépitése a komplex vizsgaba, mig a Biologia Doktori
Iskolaban kételez6 ,,palyazatirasi” kurzust irnak elé a doktoranduszoknak, ezzel is segitve Sket a
késébbi tudomanyos karrierjukben. Ugyanezen Iskola célja a fokozatos atallas az angol nyelvd
képzésre, amely a Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskolaban mar megtortént. Itt az angol nyelva
kurzusok és a doktoranduszok altal angolul tartandé beszamolok elésegitik a PhD hallgatok
beilleszkedését a nemzetkézi kutatéi szféraba. A meghivott kilfoldi el6adok altal tartott kurzusok
elvégzéséért pedig kreditet szerezhetnek a DI hallgatéi. Az angol nyelv kozépfoku ismerete a
Kornyezettudomanyi Doktori Iskolaban kotelez6 kritérium a doktoranduszok nyelvtudasara
vonatkozodan.

Az Informatika Doktori Iskolaban részt lehet venni az EIT Digital Doctoral School nemzetk&zi
innovaciés és vallalkozasmenedzsment képzésen, a Biologia DI eréssége pedig a kutatascentrikus
képzés, amelyben a doktoranduszok kételezd orainak szama viszonylag alacsony. A Gazdalkodas-
és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola indulé doktori képzésében kotelez6 publikacios kurzusokat
ir el6, amely a Latogaté Bizottsag megitélése szerint kedvezé a PhD hallgatok elérehaladasa
szempontjabol. Szintén erésségnek tekinthet6k a magas, j6l definialt publikacios kévetelmények,
ahogyan a Biolégia DI-ban pedig a kiemelked6 tudomanyos teljesitmény.

Az Informatikai Karon a mobilitisra valé Osztonzés és az ipari partnerekkel kialakitott szoros
kapcsolat a kiemelend6, ennek megfelel6en az onértékelés elkészitésében is szerepet vallaltak az
oktatok, hallgaték és doktorandusz Onkormanyzat mellett a piaci szerepl6k. A Biologia DI
kilonbozé testileteiben a kutatdintézetek és az akadémiai szektoron kivili munkaltatok is
képviseltetik magukat.

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola témavezetSi kivalasztasi folyamatara
kidolgozott eljarasrend és szempontrendszer dicséretes. A Szociologia Doktori Iskola tobb ponton
kiemelkedik a témavezetések szabalyozasa és ellenérzése szempontjabol: elbiras a témavezetd és
témavezetett legalabb havonkénti, dokumentalt talalkozasa; a témavezetSknek részt kell vennitk a
professzori szeminariumnak azon az alkalman, ahol a doktoranduszuk kutatasat vitatjak meg; illetve
a DI pénzjutalommal igyekszik 6sztonozni a témavezeté és doktorandusza kézos kiemelkedd
publikaciéjat. Az Informatikai DI-ban is megjelennek kilonféle hallgatéi és teljesitményalapt
Osztondijak.
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A Kornyezettudomanyi és Szociolégia Doktori Iskolakban a felvételi bizottsagok tagja a
doktoranduszok egy-egy képviselGje is. Utobbi iskolaban a doktori tigyek intézését konnyitendd,
doktori programonként egy-egy titkar segiti az adminisztraciot.

3. Altalanos negativumok

Az akkreditaciés eljarasok soran készilt latogatd bizottsagi jelentések szinte kivétel nélkil
hianyossagként emlitik a doktori iskolak minéségiranyitasi- és fejlesztési kereteit, melyek az esetek
tobbségében csupan informalisak. Altalanosan elmondhaté, hogy sziikséges volna minéségeélokat
megfogalmazni, 3-5 éves stratégiat meghatarozni, mindehhez indikatorokat rendelni. Az éves
elémenetel vizsgalataban az el6zetesen kialakitott hallgatoi elégedettségmérések eredményeit is
felhasznalva indokolt a jelenlegi helyzetkép és a tervezett valtozasok megfogalmazasa. Az
adatgydjtési eljarasokat, koztik a doktoranduszok altali oktatéi és témavezetéi munka
véleményezését a doktorandusz 6nkormanyzattal egytittmitkodésben javasolt kidolgozni és évente
kiértékelni.

A fokozatszerzési adatok, koztik a fokozatszerzéshez sziikséges id6 és a lemorzsolodas trendjeinek
kovetése elengedhetetlen a képzés mindségének monitorozasahoz, ahogyan a diplomas
palyakovetési rendszer doktori képzésre torténd kiterjesztése altal kapott informaciok elemzése is.

A doktoranduszok Oratartasara vonatkozo szabalyozas teljessége megkdveteli a honoracié
modjanak és a képzési tervben rogzitett minimalis, illetve maximalis oraszamanak rogzitését.
Mindemellett a doktoranduszok oktatasi tevékenyégének feliigyelete is kidolgozasra var, amelyre a
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola mentoralasi rendszert tervezett bevezetni. A
doktori hallgaték a munkajukra kapott OHV értékelések attekintésével és — akar doktori program,
akar DI szinten — kapott modszertani segitséggel jelentSs fejlédést érhetnének el.

A doktori felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatirozni az egyes
teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, valamit a képzésre torténé felvételhez
sziikséges minimumpontszamot. Mindezen informacidkat nyilvanossa kell tenni a DI honlapjan.

A kilonbozé webes feliletek (DI honlap, kari oldal, doktori.hu) sok esetben ellentmondasos
informaciékat, kilonb6zé hatalyu szabalyzatokat tartalmaznak, illetve a megadott linkek t6bbszor
kereszthivatkozasként funkcionalnak, ami megneheziti a sziikséges informaciok megtalalasat. Az
angol és a magyar nyelvi oldalak szintén sok esetben nem konzisztensek.

Ajanlott volna minden szabalyozé dokumentumban megadni az elfogadis datumat, és/vagy a
hatalyba 1épés datumat, illetve tartalomjegyzékkel segiteni a tajékozodast, eligazodast.

A doktori érdekképviselet sajnos nem minden karon bir er6s érdekérvényesité képességgel, amely
részben magyarazatul szolgalhat arra, a MAB doktorandusz kérdéiveinek kitoltésébdl és a hallgatoi
férumon elmondottakbdl tett megallapitasara, hogy a hallgatok nem ismerik a fellebbezési
lehet&ségeket és jarhatod utvonalakat.

4. Az EDOK tapasztalatai

Az akkreditacios eljarasok soran kiemelt figyelmet kap tobbek kozott a képzési programok
kialakitasanak, a hallgatokézpontd tanulasnak és értékelésnek, a tanulastimogatasnak, a hallgatoi
szolgaltatasoknak, illetve az elérheté informacioknak, az informacidkezelésnek a vizsgalata, mely
szempontok szorosan kapcsolédnak a DI doktoranduszainak elérehaladasahoz, tevékenységéhez.
A latogatébizottsagok a hallgatéi paneleken és a kérdéiveken keresztil szereznek benyomast a
doktoranduszok tapasztalatairdl, véleményérol, és a jelentésben ezeknek lényeges szerepet szannak.
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Erdemes lenne azonban szélesiteni azt a kort, ahonnan a hallgatéi elégedettségrdl informaciot
kaphat a latogatobizottsag, illetve elsésorban a DI.

Az eddigi tapasztalatok Osszegzése a DI latogatasokon részt vett doktorandusz képvisel6k vagy
delegaltak megkérdezésével tortént. Ezek alapjan a doktorandusz képvisel6k bevonasa az
el6készitési, illetve a lebonyolitasi folyamatokba a legtobb esetben nagyon esetleges, kevésbé
tervezett. A DI-k akkreditacidjanak sikerességének céljabol, illetve a fejlesztési, minéségbiztositasi
teriletek pontosabb feltérképezése, a sokrétibb visszacsatolashoz jutds, valamint altalaban a
doktoranduszok véleményének szélesebb kort megismerése érdekében javasolt a doktoranduszok
atgondolt és el6készitett bevonasa az akkreditacios eljaras tobb fazisaban, igy az Onértékelés
elkészitése, a hallgatoi elégedettség mérése, a latogatas, illetve a latogatas utan a javaslatokra és —
monitoring eljaras esetén — a tovabbi muakodési feltételekre vald reagalas, a sziikséges 1épések
kidolgozasa soran is.

A tapasztalatok alapjan az akkreditacios 6nértékelés irasaba nem minden doktori iskolaban vontak
be a doktoranduszokat, vagy ha igen, az nagyon szoros hataridével tortént. A DI akkreditacios
eljarasokon résztvevé doktoranduszok véleménye szerint tobb DI 6nértékelésében is lett volna
olyan pont, ahol azt ki tudtik volna egésziteni olyan szempontokkal, informaciokkal,
perspektivakkal, amelyekre a latogatas soran ra is kérdezett a bizottsag. A folyamatok személyes
ismerete, a doktori programok, témavezetéi viszonyok kilonbozésége miatt a doktorandusz
perspektivabol latszodhatnak olyan kérdések, szabalyzati vagy eljarasbeli hianyossagok — pl. a
kreditek szabalyozasa, az oktatas értékelése — amelyeket a DI vezetése sajat nézépontjabol
szemlélve kevésbé lathat. Ezeket a tertileteket még a latogatas el6tt, az 6nértékelés elkészitése soran
fel lehet ismerni, és megfelel6 valaszokat lehet talalni rajuk. A doktoranduszok kiemelhetnek olyan
terileteket, pl. a hallgatdi szolgaltatasok, az informacidkhoz val6 hozzaférés teriiletén, amelyek nem
kozvetlenil a DI iranyitdasa alatt mikodnek, gy azok szintén kevésbé érzékelhetéek, mégis
hozzajarulnak a doktoranduszok elémeneteléhez. Ezek beemelése arnyalhatja, szinesitheti,
pontosithatja az 6nértékelést.

Az eljarasrol tobb esetben nem, vagy csak késve, utélagosan értesiiltek a kari doktorandusz
képviselSk, igy az eljaras sikerességéhez semmilyen moédon nem tudtak hozzajarulni. A MAB
kérdo6iveibdl szarmazo visszajelzések altalaban ramutatnak tobb olyan pontra, amelyekrdl az
onértékelés nem szol, vagy mas kontextusban és eredményességgel targyal. A doktorandusz
képvisel6k aktivabb bevonasan tul sziikséges — a programok, a témak, az életszakasz-sajatossagok,
a hozzaftérés, a nemzetiség szempontjabol — nagyon sokrétl doktoranduszkozosség bevonasa is a
doktori képzésre, elérehaladasra fokuszald kérdéivekkel, melynek hidnyat tobb latogatébizottsag is
kiemelte. Az EDOK javasolja az OHV jelenlegi formajatél részben eltérs, a szélesebb
elégedettségmérést szolgald kérdbiveknél specifikusabb, egyetemi szinten sszehasonlithaté, de DI
szinten is felhasznalhat6 visszajelzésekkel operald kérdbiv bevezetését, melynek kidolgozasaban
aktiv szerepet vallal.

A doktoranduszok bevonasa hozzajarul a DI-hoz val6é kotédésiik, bizalmuk kialakitasahoz, egy
aktivabb tudomanyos kozosség 1étrejottéhez is.

5. Ajanlasok

A kovetkezOkben az altalanos, illetve az egyes Doktori Iskolakra vonatkozé, a MAB altal elvart
kritériumokat gytjtottik Ossze, rangsorolva a legfontosabb megallapitasoktol a kevésbé kiemelten
kezelendé javaslatokig.
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5.1. Kiemelt ajanlasok

Az alabbi felsorolasban szerepl6é ajanlasok a Mindségiigyi Iroda altal a latogaté bizottsagi

jelentésekbdl kigydjtott elemeket tartalmazza, amelyek altalanosan, minden doktori iskolara
vonatkozéan megjelennek és jelentéségiiket tekintve kiemelt szereppel birnak. A MAB részérol

nem tortént ilyesféle kigyGjtés, csupan egy informalis javaslat-csomag érkezett az EDT vezetdje
részére, melyet szintén figyelembe vettiink.

5.1.1. Az Egyetemi Doktori Szabalyzat jogszabalyi megfeleltetése

Az Egyetemi Doktori Szabalyzat (a tovabbiakban: EDSZ) 54. § (4) bekezdése
ellentmond a 387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének
(komplex vizsga ismételhet&sége).

A komplex vizsgaért adhat6 kreditek az Egyetemi Doktori Szabalyzatban (37. § (2) és
54. § (2) bekezdések) ellentmondasban allnak a Nftv. végrehajtasardl szol6 87/2015.
(IV.9.) Korm. rendelet 54. § (3) bekezdésével.

A komplex vizsga kétfokozatd értékelése (Kormanyrendelet (387/2012. (XII. 19.)
12/A. § (5) bekezdés) nem szerepel az EDSZ éltalanos rendelkezéseiben, tovabba a
komplex vizsga beszamitasanak modja a doktori fokozat mindsitésébe (EDSZ 71. § (2))
ellentmond a jogszabalyoknak, mivel a komplex vizsga értékelése csak kétfokozatu lehet
(387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdés), és maga a komplex
vizsga el6feltétele a kutatasi-disszertacios szakaszba vald belépésnek (Nftv. 53. § (2)
bekezdés), azaz a fokozatszerzési eljarasnak, nem része annak.

Ezek a téves szabalyozasok néhany esetben a tudomanytertleti doktori és a doktori
iskolak szabalyzatainak szintjén is megjelennek, igy a modositasok atvezetése minden
szabalyozé dokumentumban indokolt.

5.1.2. Egyéb szabalyozasok

Az EDSZ 21. § esetében magyar-angol valtozat 6sszehangolasa szikséges.

A doktori felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni az
egyes teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, valamit a képzésre
torténd  felvételhez szikséges minimumpontszamot. Mindezen informacidkat
nyilvanossa kell tenni a DI honlapjan.

A doktoranduszok oratartisanak kereteit (kredit és/vagy honoricié, minimalisan és
maximalisan szerezhetd kredit és megtartott 6raszam) szabalyozni sztikséges.

A doktoranduszok oktatasi tevékenységének ellenérzése (OHV értékelések attekintése,
modszertani segitség vagy képzések, mentoralas kialakitasa) kidolgozasra varo teriilet.
A komplex vizsga kritériumait — kutatasi és el6tanulmanyi elvarasok, kotelezé és ajanlott
kurzusok — rogziteni sztikséges.

Az oktatéi és témavezetéi megfelelés feltételeinek (tudomanyos-publikacios,
témavezetSi tevékenység) rogzitése erdsen ajanlott, ahogyan az ellenérzés menete és
felel6se(i)nek személye(i) is tisztazandok.

Az ODT 2019. november 22-i Glésén elfogadott mindségcélokat és indikatorokat a DI-
k Min6ségbiztositasi Tervébe atvezetni javasolt.

Szabalyzatok olvasasat konnyitendé tartalomjegyzékek hasznalata, hatalyba 1épési id6,
avagy dokumentum elfogadasanak idépontjanak rogzitése.
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5.1.3. Adatgytijtési eljarasok, elemzések és értékelések

A doktori hallgatéi elégedettség (kurzusokkal, képzéssel kapcsolatos) szervezett mérési
modszerét részletesen, frasban rogziteni kell.

Kiemelt feladat a DPR kiterjesztése a doktori képzésre (fokozatszerzési adatok, koztik
a fokozatszerzéshez sziikséges id6 és a lemorzsolddas trendjeinek kévetése).

A doktori iskolak éves szakmai beszamoloit kvantitativ és kvalitativ értékeléssel és a
megallapitasokhoz kapcsolodoan cselekvési tervvel sztikséges ellatni, a fejlédési trendek
nyomon kovetésével osszhangban.

OHV kiterjesztése a doktori képzésre a megfelel6 minéségben, melyhez az eljarasrendet
egyetemi szinten ki kell alakitani.

A hallgatéi igény- és elégedettségmérés kiterjed a doktori képzésre is, a DI-k feladata a
doktoranduszok figyelmének felhivasa a kitoltésre.

Az egyes intézményi felmérések szenatusi anyagaiban kilon fejezetet szentel a
Mindséguigyi Iroda a doktori képzésre vonatkozo adatok elemzésére.

DPR kialakitasa a doktori képzésre (6nallé kérd6iv az Oktatasi Hivatal kérdéssora
alapjan).

5.1.4. Egyebek

PhD hallgatok/hallgatéi  képvisel6k bevonisa a folyamatokba (szabalyzatok
modositasa, adatgytjtési eljarasok kialakitasa).
Kulfoldi hallgatok kiemelt segitése (mentoralas) és tajékoztatasa.

Honlapokon talalhat6 informaciok egységesitése és aktualizalasa: DI, doktori.hu, kari
honlap, egyetemi honlap.

5.2. Az egyes Doktori Iskolak kiemelt ajanlasai

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

A DI Mutkodési Szabalyzatiban a 387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12. § b)
pontjaban és a 12/A § (1) bekezdésében foglaltakat egzakt médon ki kell fejteni.

A Gazdalkodastudomanyi Intézet Doktori Szabalyzata (GDSZ) és a DI Mukodést
Szabalyzatanak markansabb tartalmi lehatarolasa sziikséges az utébbi dokumentum
javara, tekintettel a 387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet el6irasaira.

Rogziteni javasolt, hogy a doktoranduszok milyen konkrét és mérhetd teljesitmény
alapjan kaphatjak meg a kutatasi tevékenységgel megszerzend6 102 kreditet, mindezt
féléves bontasban feltiintetve.

A konzultacios szerz6dés bévebb kifejtése indokolt.

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola

Az egyéni képzési rendbe torténd felvétel kbvetelményeit pontositani sziikséges.

Biolégia Doktori Iskola

Az el6védés szabalyozasat tisztazni (két eljaras) és szabalyzatban (DI Min&ségbiztositasi
Terve) rogziteni sziikséges.
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e A DI Mikédési szabalyzata ellentmond a jogszabalyi el6irdsoknak (a 387/2012. (XIL.
19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdése a komplex vizsga ismételhetSségérdl),
csakugy, mint a Természettudomanyi Kar Szabalyzata 12.§ (8) bekezdése.

e A DI Min6ségbiztositasi Terve (7. Fokozatszerzési eljaras) ellentmond a jogszabalyi
(387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet 15. § (1)) kereteknek (doktoti értekezés biraloi).

Szociolégia Doktori Iskola

e International Studies doktori program képzési struktirajanak, tantargyleirasainak
pontos bemutatasa és nyilvanossa tétele sztikséges.

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola

e A témavezetSk és oktatok kozott tobbségben vannak a kiilsé tagok, vagy mas doktori
iskolaban nagyobb szazalékban elkotelezett tagok, mely aranyon igyekezni kell javitani.

Informatika Doktori Iskola

o Kérdés, hogy doktori programok szintjén eltéré-e a publikacios elvaras. Amennyiben
igen, ugy definialni szitkséges.

5.3. Tovabbi ajanlasok

Az alabbi felsorolasban szereplé ajanlasok a Minéségugyi Iroda altal a latogaté bizottsagi
jelentésekbdl kigytjtott elemeket tartalmazza, amelyek altalanos jelleggel megjelennek, am silyukat
tekintve kevésbé meghatarozoak.

e A szabalyozé dokumentumok kozott a 2016 el6tt és utan kezdett hallgatokra vonatkozé
szabalyozasok egyértelmd elvalasztasa sztikséges.

e A Doktori Iskola honlapjan, a kari honlapon és a doktori.hu-n elérhet6 informaciok
frissitése és Osszehangolasa (egymassal és magyar-angol nyelven) folyamatos feladat.

e Indokolt a doktoranduszok altal fizetend6 dfjak megjelenitése a honlapon és
aktualizalasa (6nkoltség és egyéb lehetséges hallgatoi koltségek).

e A kreditelismerés kereteit, folyamatat a kari vagy DI szintd szabalyzé
dokumentumokban kellene rogziteni.

e A kilsé témavezetSk helyzetének és kapcsolatanak régzitése a DI-n belil, hasonléan
az egyetem alkalmazasaban 1évé témavezet6khoz, témavezet6i tevékenységének,
tudomanyos teljesitményének elemzési médjanak leirasa szitkséges.

e Javasolt éves rendszerességgel hallgatéi féorumot szervezni, hogy a doktoranduszok
kozvetlentl és részben formalis Gton tudjanak informal6dni, tovabba visszajelzést adni
a DI szamara a képzés egészét illetGen.

5.3.1. Tovabbi, az egyes Doktori Iskolakra vonatkozé ajanlasok

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

e Mindbségbiztositasi terv — érvénybe 1épés id6pontjaval kiegésziteni.

e DI Muakodési Szabalyzataba tartalomjegyzék beillesztése, komplex vizsgara torténd
jelentkezésre és a komplex vizsga kovetelményeire vonatkozo szabalyozas rogzitése
javasolt.
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A DI Mtkédési Szabalyzataban a nappali és levelezé tagozat kozotti eltérést, az egyéni
képzésben résztvevsk habitusvizsgalatanak leirasat, az egyéb szakmai tevékenységekért
jaro krediteket és a konzultacios szerz6dést ki kell fejteni.

A témavezetSk, oktatok teljesitményértékelésével kapcsolatban kétféle tajékoztatas
¢rhetd el, amit javasolt tisztazni.

Palyazatfigyelési, kiils6 forrasszerzési tevékenységeket tamogatd szolgaltatas kialakitasa
ajanlott.

A nappali tagozatos szervezett képzés idétartama 4+4+2 félév, ami ebben a formaban
pontatlan megfogalmazas — GTI honlap.

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola

A képzési terv feliilvizsgalataval kapcsolatos szabalyozas (milyen gyakorisaggal és ki
vizsgalja felil a tervet) tételesen nem szerepel a Mkoédési Szabalyzatban.

Ajanlott a hallgatéi  képvisel6k szamanak és tanicskozasi/szavazati joganak
egységesitése a szabalyzatokban.
Az el6védés részletes szabalyozasat célszerl a doktori iskoldban egységesen kezelni.

A témavezetdi/oktatoi stitus eléréséhez szitkséges, minimalisan elvart mutatok
nincsenek rogzitve, célszerd lenne ezt a késébbiekben potolni.

Megfontolandé a témavezetSk képzésének és beszamolasanak rendszerének kialakitasa.

Biolégia Doktori Iskola és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola (TTK specifikus)

A Doktori, Habiliticiés és Nemzetkézi Ugyek Csoportja oldalan sok informéci6
talalhatd, de nehezen atlathaté a struktara, és nem érhet6 el angol nyelven minden
dokumentum és tajékoztatas.

Az elektronikus tgyintézés igénye erételjes a hallgatok részérdl, tovabba indokolt az
elégedettség mérése az adminisztracios folyamatokkal kapcsolatban.

Szociolégia Doktori Iskola

Egyes kurzusok esetében nincsen informacio a szamonkérésrél, amit poétolni sziikséges.
Az angol nyelvi programban jelenleg tobb helyen magyar nyelvi szakirodalom az
elvaras, amit ki kell kiisz6bolni, annak érdekében, hogy a kételez6 irodalom nyelve
egyezzen meg az oktatas nyelvével.

Informatika Doktori Iskola

Célszer szabalyozni a Képzési Tervben vagy a DI SzMSz-ben a szakmai kreditek
szerzésének feltételeit.

Javasolt a kutatasi kreditek és a konkrét eredménnyel nem jar6 kutatasi tevékenységre
adhato kreditek tartalmi atfedésének feloldasa.

A kari DSz-ban a fokozatszerzésben elfogadhaté nyelvek kére nem tisztazott.
Ajanlott a kurzus tematikék athelyezése a Neptunbdl a DI honlapjara.

Pontositani sztikséges, hogy kik szamara vethet6 ki fokozatszerzési eljarasi dij.

A Minéségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend 240 kredit teljesitését rogziti a komplex
vizsgat megel6z6en, ezt az elirast javitani indokolt.

A publikacios kovetelmények Osszehangolasa a kari DSz-ban és a honlapon, és a
Doktori Bizottsag elnevezés pontositasa javasolt.
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